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BAYN EUROPE AB

Om Bayn Europe AB

Bayn Europe utvecklar och
marknadsfor "sotade fibrer” som
anvands av livsmedelsindustrin for att
minska mangden socker och kalorier i
sina produkter.

Vara sotade fibrer, som vi marknadsfor
under varumarket EUREBA®, ersatter
socker ett-till-ett. Ett kilo socker i
receptet ersatts med ett kilo EUREBA®
utan att smak, munkansla eller
konsistens forandras. Det ar en stor
vinst for livsmedelsproducenter, som
annars maste investera tid och pengar
for att utveckla nya recept.

Vart tillverkningssatt ar unikt for
branschen, och skapar en produkt som
kan lagras, transporteras och hanteras
som vanligt socker utan ndgon som
helst forandring av rutiner eller
processer.

Vi hjalper ocksa livsmedelsproducenter
som vill utveckla egna losningar for
sockerreduktion. Vi erbjuder bade
radgivning och praktiskt stod under
utvecklingsarbetet, samt ravara i form
av sotningsmedel fran vaxten stevia,
som vi marknadsfor under varumarket
NAVIA®,



https://www.bayneurope.com/sv/produkter/eureba
https://www.bayneurope.com/sv/produkter/navia

BAYN EUROPE AB

Bayns produkter

EUREBA® ar ett sortiment av sotade fibrer - en homogen sammansattning
av kostfiber, hogintensivt sotningsmedel och andra ingredienser. Det ar

en "nyckelfardig [6sning” for sockerreduktion. Livsmedelsproducenter

kan ersatta socker, glukossirap eller annat sétningsmedel ett-till-ett med
sotade fibrer, utan att smak, munkéansla och konsistens paverkas. Sétade
fibrer kan transporteras, lagras, hanteras och anvandas som vanligt socker
utan nagon som helst forandring av rutiner eller processer. Det minskar
kostnaden for att utveckla ett sortiment av livsmedel med mindre mangd
socker eller inget tillsatt socker alls och det ger livsmedelsproducenter
vasentligt kortare tid till marknad for nya produkter.

NAVIA® ar ett sortiment av vaxtextrakt fran till exempel stevia.Dessa
ingredienser vander sig till storre livsmedelsforetag, med egen
produktutvecklingskapacitet, som vill képa ravaror och ingredienser av
hog kvalitet till ett fordelaktigt pris.

BAYN SERVICES ar vart tjansteutbud. Vi anvander e-sensorik for att hjalpa
livsmedelsproducenter att valja ratt EUREBA® och finjustera smak och
konsistens for sin applikation, eller for att formulera egen sockerersattning
baserad pa NAVIA®.


https://www.bayneurope.com/sv/produkter/eureba
http://bit.ly/2OiXBjc
https://www.bayneurope.com/sv/produkter/navia
http://bit.ly/2qZZtVY
https://www.bayneurope.com/sv/produkter/tjanster
http://bit.ly/37hjatg
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Bayn har kommit ldngt i en omstallning fran ett foretag
som importerar och féradlar vaxtextrakt (framst fran stevia)
till ett kunskapsforetag inom produkter och processteknik
for sockerreduktion.

Vi har bland annat utvecklat sotade fibrer. Det ar en
homogen sammansattning av kostfibrer, hogintensivt
sotningsmedel och andra ingredienser som tillsammans
ger nara oférandrad smak och konsistens till lagre
energiinnehall (farre kalorier). Vi har [amnat in en
internationell patentansokan av denna teknik.

Bayn erbjuder bade "nyckelfardiga” l6sningar (EUREBA®)
och tjanster for att "skraddarsy” l6sningar (Bayn Services).
Bayn erbjuder ocksa steviolglykosider med olika

andelar renframstallning (NAVIA®) som kan anvandas i
skraddarsydda losningar.

Forsaljning sker i hela Europa via distributorer (till exempel
Barentz) och genom co-innovation med direktkunder

pa utvalda marknader (till exempel i de skandinaviska
landerna, Beneluxlanderna, Storbritannien och Irland).

2019 var ett bra ar med nara dubblering av forsaljningen
- 6 MSEK under 2019 jamfort med 3,2 MSEK under 2018.
Vi forvantar oss att mer an dubblera forsaljningen under
2020. Malet ar 15 MSEK i arsomsattning.

For att sakerstalla leveranser i tid och med hog och jamn
kvalitet har vi ett ledningssystem for att kontrollera alla
stegen fran ravara hos vara leverantérer till anvandning hos
vara kunder. Detta ledningssystem blev certifierat enligt
ISO 9001:2015 i april.

Vi har ocksa satsat pa marknadsfoéring mot foretagskunder.
Bland annat har vi utvecklat en ny webbplats som
fokuserar pa marknadsféring och forsaljning, samtidigt
som investerare, media och distributorer har fatt egna
platser. En viktig del av den nya webbplatsen ar ett online-
magasin som attraherar beslutsfattare hos presumtiva
kopare att besoka webbplatsen och ta del av vart
erbjudande.


https://www.bayneurope.com/sv/sotade-fibrer
https://www.bayneurope.com/sv/produkter/eureba
https://www.bayneurope.com/sv/produkter/tjanster
https://www.bayneurope.com/sv/produkter/navia
https://www.bayneurope.com
https://investors.bayneurope.com
https://media.bayneurope.com
https://distributors.bayneurope.com
https://www.bayneurope.com/sv/magasinet
https://www.bayneurope.com/sv/magasinet
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Magasinet, som lanseradesi slutet

av oktober, har pa kort tid blivit det
framsta verktyget for att attrahera
potentiella kunder. Nastan 2 av 3
besokare pa webbplatsen har kommit
dit for att lasa en artikel. | februari 2020
har vi mer an 10x fler besokare an en
genomsnittlig manad under 2017. Detta
har givit oss ett markant 6kat inflode av
forfragningar.

Nettoomsattning
Rorelseresultat
Resultat efter skatt
Resultat per aktie**

Resultat per aktie efter full utspadning**

I slutet av 2019 sonderade vi
mojligheten att forvarva Pandy Foods
AB genom apportemission. Den 11
mars 2020 godkandes forvarvet av en
extra bolagsstamma i Bayn Europe AB.
Den genom sammanslagning bildade
foretagsgruppen forvantas under 2020
omsatta ungefar 40 MSEK och visa

ett positivt kassaflode under enstaka
manader.

5961
-15531
-15612

-0,41

0,30

*Rorelseresultatet ar belastat med kostnader pa 1 645 TSEK i samband med likvidationen av dotterbolaget i
Bulgarien, varav en del harror fran 2018 ars resultat. Dessutom tillkommer en reservation for en tvist med de
Bulgariska skattemyndigheterna om 670 TSEK och valutajusteringar pa 165 TSEK.

**Resultat per aktie &r berdknat pa 38 479 343. Antalet utestdende teckningsoptioner ar 1 786 490.


https://pandyeveryday.com/
https://pandyeveryday.com/
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2019 var ett bra ar med viktiga
framsteg

2019 var ett bra ar; vi har salt mer 4n nagonsin, och ars-
omsattningen har 6kat med néistan 90 procent. Vi har ocksa
gjort flera viktiga framsteg; marknadsforing och forsaljning
har forstarkts, produktion och logistik har forbattrats och var
unika tillverkningsmetod har vidareutvecklats.

En rekordstor bestallning av 17 ton
EUREBA® inledde 2019. Det satte tonen
for aret, som slutade med en néara
dubblering av forsaljningen - 6 MSEK
under 2019 jamfort med 3,2 MSEK
under 2018.

2019 var
ett bra ar;
vi har salt
mer an

nagonsin
Patrik Edstrom, verkstdllande direktor
Under aret har aktiedgare tillfort bolaget Foto: Anette Persson
cirka 14 MSEK. Det har mojliggjort
forstarkt marknadsforing och forsaljning, sockerersattning gor att vi forvantar oss
forbattrad produktion och logistik, samt att mer an dubblera forsaljningen under
vidareutveckling av var unika tillverknings - 2020. Malet &r 15 MSEK i arsomsattning.

metod. Dessa investeringar tillsammans
med fortsatt 6kad efterfrdgan av
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Forstarkt marknadsforing
och forsaljning

Vi séljer bade direkt till livsmedels-
producenter och via distributorer (till
exempel Barentz). Direktforsaljning sker
framst i de skandinaviska landerna.

Under aret har vi forandrat var direkt-
forsaljning i riktning mot konsultativ
forsaljning. Vi har ersatt saljare med
sdljande konsulter som kan hjalpa vara
kunder redan i deras innovations-
process. Vi hjalper dem att utvardera
olika l6sningar for sockerreduktion, att
valja ratt EUREBA® eller att komponera
sin egen 6sning med NAVIA®.

Vi har ocksa satsat pa marknadsforing
mot foretagskunder. Bland annat har vi
utvecklat en ny webbplats som fokuserar
pa marknadsforing och férsaljning,
samtidigt som investerare, media och
distributorer har fatt egna platser. En
viktig del av den nya webbplatsen ar
ett online-magasin som attraherar
beslutsfattare hos presumtiva kopare
att besoka webbplatsen och ta del av
vart erbjudande.

Magasinet, som lanserades i slutet

av oktober, har pa kort tid blivit det
framsta verktyget for att attrahera
potentiella kunder. Nastan 2 av 3
bestkare pa webbplatsen har kommit
dit for att lasa en artikel. Detta har
givit oss ett markant okat inflode av
forfragningar.

Forbattrad produktion
och logistik

Vara kunder - livsmedelsproducenter -
arien fortroendebransch; konsumenter
anfortror dem sin halsa och sitt
valbefinnande. En producent som
sviker fortroendet, vare sig det sker av
oaktsambhet eller for vinnings skull, har
en l[ang vag att vandra innan fortroendet
ar aterstallt. Darfor ar vara kunders
framgdng beroende av var formaga att
leverera god kvalitet. Man kan saga vara
kunder anfortror oss det viktigaste de
har - sitt fortroendekapital. Vi tar detta
fortroende pa storsta allvar. framgang
beroende av var formdga att leverera
god kvalitet. Man kan sdga vara kunder
anfortror oss det viktigaste de har - sitt
fortroendekapital. Vi tar detta fortroende
pa storsta allvar.

Vi arbetar malmedvetet for att uppratt-
halla hog kvalitet och stéandigt forbattras.
For oss innebar det mycket mer an att
bara uppfylla krav. Det handlar om att
forstd behov och forvantningar hos vara
kunder, och anvanda denna forstaelse
till att sténdigt forbattra var formaga att
tillgodose dessa behov och férvantningar.

For att sakerstalla leveranser i tid och
med hog och jamn kvalitet har vi ett
ledningssystem for att kontrollera alla
stegen fran ravara hos vara leverantorer
till anvédndning hos vara kunder.


https://www.bayneurope.com
https://investors.bayneurope.com
https://media.bayneurope.com
https://distributors.bayneurope.com
https://www.bayneurope.com/sv/magasinet
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Detta ledningssystem blev certifierat
enligt 1ISO 9001:2015 i april. Ett mycket
lattmandvrerat system, enligt certi-
fieringsorganet SCAB. Bayns quality
manager ar ansvarig for att processen
utvecklas och efterlevs.

Under 2020 planerar vi att utveckla ett
miljoledningssystem och certifiera det
enligt 1ISO 14001. Vi jobbar redan idag
mycket medvetet med miljofragor.
Vivaljer leverantorer som visar stor
miljohansyn nar de odlar, skordar och
bereder vara ravaror. Vi anvander inga
genmodifierade ravaror i vara produkter.
Och vi haller koll pa koldioxidavtrycket
nar vi valjer transportsatt fran ravaru-
leverantor till tillverkningspartner.
Bolagets regulatory-funktion ar ansvarig
for detta.

Vidareutveckling av var unika
tillverkningsmetod

Bayn har kommit langt i en omstéllning
fran ett foretag som importerar och

foradlar vaxtextrakt (framst fran stevia)
till ett kunskapsforetag inom produkter
och processteknik for sockerreduktion.

Vi har bland annat utvecklat sétade
fibrer. Det ar en homogen sammansatt-
ning av kostfiber, hogintensivt sétnings-
medel och andra ingredienser nodvan-
diga for att erhalla 6nskade egenskaper.
De kan anvandas som en ett-till-ett

ersattning for socker, glukossirap eller
annat sotningsmedel utan uppenbar
paverkan pa smak, arom, munkéansla
och konsistens. Och de kan transporteras,
lagras, hanteras och anvandas som
vanligt socker utan ndgon som helst
forandring av rutiner eller processer.

Hemligheten ar en teknik som far det
hogintensiva sotningsmedlet och de
andra ingredienserna att fasta sig pa
fiber och bilda sockerliknande partiklar.

Under 2019 forberedde vi en inter-
nationell patentansdkan av denna
teknik. Ansokan har nu lamnats in.

Sotade fibrer for ett tillampnings-
omrade kan inte anvandas for ett
annat. Till exempel kan inte sotade
fibrer for mejeriprodukter anvandas

i bageriprodukter eller vice versa.
Sotade fiber behover skraddarsys for
varje tilldmpningsomrade. For att korta
tiden till marknad har Bayn utvecklat
"nyckelfardiga” losningar som vi saljer
under varumarket EUREBA®. | de flesta
fall anvands sétningsmedel fran vaxten
stevia. Aven de andra ingredienserna ar
som regel vaxtbaserade.

Vi hjalper ocksa foretag som vill
utveckla helt skraddarsydda sotade
fibrer, och for dem erbjuder vi
steviolglykosider under varumarket
NAVIA®,


https://www.bayneurope.com/sv/sotade-fibrer
https://www.bayneurope.com/sv/sotade-fibrer
https://www.bayneurope.com/sv/produkter/eureba
https://www.bayneurope.com/sv/produkter/tjanster
https://www.bayneurope.com/sv/produkter/tjanster
https://www.bayneurope.com/sv/produkter/navia
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Avveckling av dotterbolag i
Bulgarien

Bayn hade tidigare strategin att producera
det mesta av EUREBA® hos en forst-
klassig produktionspartner i Bulgarien.
For att administrera detta bildades Bayn
Bulgaria Ltd.

Men att frakta ingredienser for produktion
av EUREBA® genom Europa till Bulgarien,
och sen frakta fardigproducerad
EUREBA® tillbaka genom Europa till
kunder som finns huvudsakligen i
Central- och Nordeuropa, ar inte bra

for miljon. Det rimmar illa med Bayns
hallbarhetsambitioner.

Darfor beslutade Bayns styrelse under
hosten 2018 att flytta produktion
narmare kunderna. | linje med det
forblir en del av produktionen for den
lokala marknaden kvar i Bulgarien.

Vi fortsatter ocksa att anlita var
produktionspartner i Bulgarien for nya
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produkter dar volymen annu inte ar
tillracklig for att det ska lona sig att flytta
ut produktionen.

For de mindre volymer som tillverkas

i Bulgarien bedoms ett dotterbolag

i Bulgarien och dess kostnader som
onddiga. Darfor har likvidation av Bayn
Bulgaria Ltd inletts, och Bayn Europe AB
tagit over administrationen.

Coronaviruset

Vi bevakar noggrant utvecklingen den
pagaende spridningen av coronaviruset
SARS-CoV-2 och vidtar nédvandiga
atgarder for att sdkerstalla bade
radvarutillgdng och leverans av vara
produkter. Vi haller vara distributorer
och direktkunder informerade om vara
atgarder. Vi foljer rekommendationerna
fran Varldshalsoorganisationen (WHO).
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Forvarv av Pandy

| slutet av 2019 sonderade vi mojligheten
att forvarva Pandy Foods AB.

Pandy Foods AB utvecklar snacks med

lite socker och mycket protein, och mark-
nadsfor dessa till konsumenter som soker
"guilt-free indulgence”. Produkterna finns
pa fler an 20 marknader. Bland andra séljs
de av ICA, Coop och Hemkop i Sverige,
och av Kesko i Finland.

| borjan av januari undertecknades ett
letter of intent (se pressmeddelande
2020-01-10). Due diligence avslutades i
borjan av februari (se pressmeddelande
2020-02-03) och nagra dagar senare
undertecknades ett avtal med Pandys
huvudagare (se pressmeddelande
2020-02-07). Avtalet har darefter
godkants av extra bolagsstamma i
Bayn (se pressmeddelande 2020-
03-11). Forvarvet genomfors med
apportemission (se pressmeddelande
2020-03-12).

——
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Med forvarvet tillfors Bayns styrelse och
ledning kunniga och erfarna ledamoter
och medarbetare som delar var ambition
att bygga en internationell och snabb-
vaxande bolagsgrupp inom food tech
genom forvarv.

Forvarvet innebar ocksa en mojlighet
att utveckla konsumentprodukter
med sotade fibrer. Vart forsknings-
och utvecklingsteam har i sitt arbete
utvecklat flera konceptprodukter som
med forvarv av Pandy snabbt kan na
marknaden.

Med flera egna konsumentprodukter
pa marknaden forvantar vi oss ocksa
ett Okat intresse for vart business-
to-business erbjudande (framfor allt
EUREBA® och Bayn Services). Dels
kommer vara konsumentprodukter
fungera som "proof of concept” for
presumtiva kunder som overvager

att ersatta socker med sotade fibrer.
Dels forvantar vi oss att foretagen som
producerar vara konsumentprodukter
ocksa sprider kinnedom om sétade
fibrer till andra av sina kunder.

Till sist forvantar vi oss ocksa ett antal
synergieffekter inom supply-chain,
administration samt forskning- och
utveckling.

Den genom sammanslagning bildade
foretagsgruppen forvantas under 2020
omsatta ungefar 40 MSEK och visa

ett positivt kassaflode under enstaka
manader. B


https://pandyeveryday.com/
https://media.bayneurope.com/nyheter-press/pressreleaser/bayn-europe-ab-forvarvar-pandy-foods-ab
https://media.bayneurope.com/nyheter-press/pressreleaser/bayn-europe-ab-forvarvar-pandy-foods-ab
https://media.bayneurope.com/nyheter-press/pressreleaser/uppdatering-av-bayns-potentiella-forvarv-av-pandy-foods-ab
https://media.bayneurope.com/nyheter-press/pressreleaser/uppdatering-av-bayns-potentiella-forvarv-av-pandy-foods-ab
https://media.bayneurope.com/nyheter-press/pressreleaser/bayn-europe-ab-ingar-avtal-om-att-forvarva-pandy-foods-ab
https://media.bayneurope.com/nyheter-press/pressreleaser/bayn-europe-ab-ingar-avtal-om-att-forvarva-pandy-foods-ab
https://media.bayneurope.com/nyheter-press/pressreleaser/kommunike-fran-extra-bolagsstamma-i-bayn-europe-ab-publ-den-11-mars-2020
https://media.bayneurope.com/nyheter-press/pressreleaser/kommunike-fran-extra-bolagsstamma-i-bayn-europe-ab-publ-den-11-mars-2020
https://media.bayneurope.com/nyheter-press/pressreleaser/bayn-europe-ab-publ-fullfoljer-forvarvet-av-pandy-foods-ab-som-offentliggjordes-den-10-januari-och-3-februari-2020
https://media.bayneurope.com/nyheter-press/pressreleaser/bayn-europe-ab-publ-fullfoljer-forvarvet-av-pandy-foods-ab-som-offentliggjordes-den-10-januari-och-3-februari-2020
https://www.bayneurope.com/sv/produkter/eureba
https://www.bayneurope.com/sv/produkter/tjanster
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Marknadsforing och konsultativ
forsaljning ger resultat

Bayn har under 2019 inlett en 1angsiktig satsning pa
marknadsforing och konsultativ forsidljning pa utvalda
marknader. Det har nira fordubblat forsaljningen under 2019
jamfort med foregdende ér, och forvintas mer dn dubblera

forsaljningen under 2020.

Forsaljningen under 2019 har nara for-
dubblats jamfort med 2018, och malet
for 2020 ar att mer an fordubbla den
igen. Den snabba tillvaxten beror pa ny
marknadsforing och forsaljning och ett
nytt fokus pa farre men strategiskt viktiga
lander.

Tillvigagangssatt vid
forsaljning

Historiskt har Bayn foradlat och salt
vaxtextrakt (framst av stevia) till
distributorer och enstaka direktkunder.
Det ar en volymaffar pa en konkurrens-
utsatt marknad under standig prispress
fran distributorer och kunder. Det ar fort-
farande en viktig affar for oss, men sedan
nagra ar tillbaka gar vi i riktning mot att

salja komplett [6sning for sockerreduktion.

| takt med forandrad affar har vi forandrat
tillvagagangssattet vid forsaljning. Vi

har ersatt sdljare, som forsoker overtyga
mojliga kdpare att vélja vara produkter,
med sdljande konsulter som hjalper
presumtiva och befintliga kunder att
utveckla sockerreducerade produkter
med sotade fibrer. Metoden kallas for
konsultativ forsdljning.

12

Mats Kallqvist, forsdljnings- och marknadschef
Foto: Anette Persson

Konkret hjalper vara saljande konsulter
livsmedelsproducenter att identifiera
potentialen med sotade fibrer. De guidar
dem ivalet mellan att anvanda en av
vara "nyckelfardiga” l6sningar i form av
EUREBA®, eller skraddarsy en sotad fibrer
baserad pa NAVIA®,


https://www.bayneurope.com/sv/produkter/eureba
https://www.bayneurope.com/sv/produkter/navia
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Bayn Magasin lanseras
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Antal potentiella kunder som besdker Bayns webbplats mdnad for ménad relativt det mdnatliga
genomsnittet f6r 2017. | februari 2020 dr det mer én 10x fler méjliga kopare inne pG www.bayneurope.com dén

genomsnittet under 2017.

Och de ger dem tillgang till vart
forsknings- och utvecklingsteam i
Gavle, som blir en integrerad del av
forsaljningsprocessen. Man kan saga att
vi och vara kunder gor co-innovation.

Na&r vara saljare pa detta satt blir en del
av vara kunders innovationsprocess
upplevs de som en vardefull partner,
istallet for "bara en saljare”. Det aren
tydlig och meningsfull differentiering
gentemot foretag som bara séljer ravara,
och gor det mojligt for oss att forsvara ett
premiumpris.

Marknadsforing som framjar
forsaljning

Vi har tidigare haft problem med att
presumtiva kunder inte kanner till oss

eller inte forstar vad som skiljer oss fran
alla andra som saljer sotningsmedel.

13

For att rada bot pa det har vi - parallellt
med utvecklingen av det nya forsaljnings-
sattet - inlett ett [angsiktigt och strate-
giskt viktigt arbete for gora Bayn kant hos
potentiella kopare. Pa sa satt vill vi for-
tjana deras uppmarksamhet och ingjuta
fortroende.

| centrum for detta arbete ar Bayn
Magasin - ett onlinemagasin som
erbjuder var malgrupp artiklar som
gar langre och djupare i fragor som
ror produkt- och affarsutveckling
inom livsmedelsindustrin an andra
magasin. Syftet ar att gora Bayn kant
hos malgruppen och fortjana deras
uppmarksamhet och fortroende.

Innehallet &r medvetet utformat for
att hamna hogt i sokresultat, spridas i
sociala medier, attrahera lasare ur var
malgrupp, vinna deras fortroende och
vacka deras intresse for sotade fibrer
som ersattning for socker.


https://www.bayneurope.com/sv/produkter/tjanster
https://www.bayneurope.com/sv/produkter/tjanster
https://www.bayneurope.com/sv/magasinet
https://www.bayneurope.com/sv/magasinet
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Bayn Magasin ar pa manga satt en for-
utsattning for vart konsultativa tillvaga-
gangssatt vid forsaljning. Till exempel
har vi pa kort tid mer an tiofaldigat antal
kontakter med potentiella kopare. Bayn
Magazine attraherar helt enkelt fler till
var butik” vilket ocksa leder till fler for-
fragningar och mer forsaljning.

l en tid dd det ar allt svarare for en
saljare att boka ett "forutsattningslost
mote” med en presumtiv kund,
fungerar innehallet i Bayn Magasin som
en dorroppnare. Det skapar intresse
och fortroende for oss, och ger oss
tillgang till beslutsfattare pa ett satt
som inte ar mojligt med konventionell
marknadsforing och férsaljning.

Pa kort tid
har vi mer an

tiofaldigat antal

kontakter med
potentiella
kopare

Bayn Magasin produceras av kommunika-
tionsbyran Kntnt Sweden AB. Vi valde
dem efter nastan ett ars 6vervagande och
noggrann utvardering av olika alternativ.

Anledningen var deras kompetens att an-
vanda innehall for att gora foretag kdnda
pa sin marknad och skapa en efterfragan
av deras produkter. De jobbar som en
integrerad del av var marknad- och salj-
verksamhet, och jobbar néra var innova-
tion manager.

Utover att producera Bayn Magasin bidrar
Kntnt med teknisk kompetens till vart
arbete med att digitalisera saljprocessen.
Under 2019 har vi bytt CRM-system och
integrerat det med webbplatsen. Under
2020 planerar vi bland annat att skapa en
ny webbplats for vara distributorer, dar
de enkelt kan ta del av utbildningsmaterial
och information, ladda ned broschyrer,
produktblad och whitepapers, samt se
aktuella priser och annan data.

Fokus pa fa men strategiskt
viktiga lander

En tredje forklaring till den snabba for-
saljningsokningen ar en malmedveten
fokusering pa fa men strategiskt viktiga
lander.

Tva av landerna vi fokuserar pa ar Stor-
britannien och Irland. Dar har livsmedels-
producenter kommit langre i utveck-
lingen an vad man har gjort pa andra
hall i Europa nar det galler att minska
socker; mycket tack vare myndigheter
som driver pa. Det skapar stort intresse
for losningar som Bayns. Nagot som
tydligt marktes nar vi stéllde ut pa Food
Matters Live i London. Bayns sotade
fibrer fick mycket uppmarksamhet, och
over 250 nya kontakter knots.
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Som ett led i var satsning pa Storbritannien
och Irland anstallde vi Bjorn Johansson
som Head of Sales UK & Ireland. Han har
manga ars erfarenhet som konsult inom
den brittiska mat- och dryckesindustrin
och ett stort kontaktnat som ar relevant
for Bayn. Hans primara uppgift ar att
forstarka vart aterforsaljarnat i Stor-
britannien och Irland.

Tre andra lander som vi har i vart fokus
ar Sverige, Norge och Danmark. De ar
intressanta eftersom konsumenter i de
skandinaviska landerna generellt ar
halsomedvetna och villiga att prova nya
saker. Darfor vill vi - helt i linje med den
nya konsultativa forsaljningsmodellen
och tanken om co-innovation - jobba
nara de skandinaviska livsmedelsforetagen
och hjalpa dem att utveckla sockerredu-
cerade produkter. Darigenom far vien
battre forstaelse av vara kunders kunder
- konsumenterna. Vi kan ocksa anvanda
vara kunders framgang som ”proof of
concept” i marknadsforingen och forsalj-
ningen till andra livsmedelsproducenteri
Europa.

For att leda satsningen pa co-innovation
med skandinaviska kunder har vi anstallt
Ola Brostrom som innovation manager.
Han har arbetat 25 ar i livsmedels-
industrin, bland annat som bagare och
konditor, produktutvecklare och teknisk
sdljare. Han har ocksa nédvandig
teoretisk kunskap med en fil. kand. i kemi
fran Goteborgs universitet.

Fortsatt utveckling av
distributorsnatverket

Parallellt med att vi utvecklar var egen

15

marknadsforing och forsaljning till livs-
medelsproducenter jobbar vi vidare med
att utveckla vart distributorsnatverk. For
narvarande fokuserar vi framst pa Europa,
men planerar for att ha mojlighet att
snabbt skala upp globalt.

Vi fokuserar
framst pa
Europa, men
planerar for att

ha mojlighet
att snabbt skala
upp globalt

Under 2019 har vi forhandlat med tva
nya distributdrer som vi nu har slutit
avtal med.

En av vara framsta samarbetspartners
ar Barentz - en av varldens storre
distributorer inom livsmedelsravaror,
med narvaro i fler an 60 lander. Hittills
har de framfor allt salt NAVIA®, men efter
att samarbetet har fatt fornyad energi
under 2019, har vi kommit 6verens om
att de under 2020 ska salja EUREBA® i
tre utvalda Europeiska lander med vart
stod. Syftet ar att darefter skala ut denna
verksamhet till fler [ander.
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Kina

Vi har ambition att med hjalp av samar-
betspartners etablera lokal produktion och
forsaljning av EUREBA® pa den kinesiska
marknaden. Syftet ar framst att 6ka forsalj-
ningen, men vi ser ocksa mojliga synergier
i frdga om rdvara och produktion.

Viinser att en kinesisk etablering tar langre
tid an vad vi forst hade planerat. Vi har dar-
for reviderat planen till en lagintensiv och
langsiktig satsning. | enlighet med detta
har vi under 2019 genomfort aktiviteter for
att lagga en grund att bygga vidare pa.

| januari 2019 gjorde vi en provleverans

av nastan 7 ton EUREBA® som anvandes

i glassar infor den kinesiska nyaret (se
pressmeddelande 2019-01-24). Lite langre
fram pa varen var vi i Kina for att traffa po-
tentiella samarbetspartners gallande pro-
duktion och forsaljning. | november besok-
te vi Kina for att visa upp och fa feedback
pa konsumentforpackningar utformad for
att tilltala halsomedvetna konsumenter.
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Med forvarvet av Pandy Food AB 6ppnas
mojligheten att tillhandahalla fardiga
produkter sotade med EUREBA® direkt
till kinesiska konsumenter. Vi ser stor
potential att sdlja sddana produkter till
premiumpris, eftersom produkter fran
vastvarlden upplevs som exklusiva av
kinesiska konsumenter.

Utsikter

Den globala marknaden for socker-
ersattning varderades till 6,4 miljarder
USD ar 2018 och berdknas uppga till
10,3 miljarder USD i slutet av ar 2026.
Marknaden forvantas 6ka med 6,3 procent
arligen, enligt en marknadsanalys fran
Fortune Business Insights, eller hela

9 procent per ar enligt en prognos for
2018-2025 fran Wise Guys Research.

Vara satsningar under 2019 pa mark-
nadsforing, forsaljning och distribu-
torsnatverk ger oss goda forutsattningar
att ta del av den vaxande marknaden. W
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Den svara konsten att minska
socker

Konsumenter efterfragar livsmedel
med mindre tillsatt socker, och
myndigheter driver pa. Men det ar
inte sa latt att minska socker som det
later. Socker ger volym, konsistens
och sotma. Tar man bort socker
maste nagot annat ta dess plats och
ge samma smak. Men vad ska man
valja? Livsmedelsproducenter som
vill minska socker star infor en
utmaning. I denna artikel tittar vi pa
alternativen.
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Denna artikel publicerades
varen 2020 i Bayns online-
magasin.

Magasinets uppgift ar

ar att gor Bayn kant hos
malgruppen och fortjana
deras uppmarksamhet och
fortroende.

Innehallet i magasinet ar
utformat for att hamna
hogt i sokresultat, spridas

i sociala medier, attrahera
lasare ur malgruppen, vinna
malgruppens fortroende
och vacka deras intresse for
sotade fibrer som ersattning
for socker.


https://www.bayneurope.com/sv/magasinet
https://www.bayneurope.com/sv/magasinet
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| genomsnitt stoppar vi svenskar i oss

37 kilo tillsatt socker om aret. Det ar 1 dl
socker - om dagen! Pa tok for mycket,
sager Varldshalsoorganisationen (WHO),
och rekommenderar inte mer an 2 msk
tillsatt socker per dag. Helst annu mindre.

Morot och kapp

For mycket socker okar risken for 6vervikt
och fetma, som ar kanda riskfaktorer for
bland annat insulinresistens, diabetes,
hogt blodtryck, hoga halter av kolesterol,
triglycerider och andra blodfetter samt
hjart-karlsjukdomar. Tillsatt socker ar helt
enkelt inte bra for halsan.

Darfor finns bade en efterfrdgan och ett
tryck pa livsmedelsproducenter att minska
tillsatt socker.

Konsumenter ar medvetna om faran med
socker och efterfragar i allt storre ut-
strackning livsmedel med mindre socker.

Samma sak kraver regeringar och
myndigheter runt om i varlden.
Storbritannien, Irland, Frankrike,
Ungern, Norge och drygt tjugo andra
lander och manga av USA:s delstater
har darfor infort sockerskatt.

Sa med bade morot och kapp, i form av
efterfrdgan och patryckning, kan man
tycka att livsmedelsindustrin borde vara
motiverad att minska tillsatt socker i
livsmedel. Men sa enkelt ar det inte.
(Naturligtvis.)

Utmaningen

Socker ar gott. Det ger dessutom volym
och konsistens. Sa det gar inte att bara
ta bort socker. Det maste ersattas med
nagot annat. Det ar utmaningen som
haller tillbaka livsmedelsindustrin trots
bade morot och piska.

Den utmaningen har vi pa Bayn tagit oss
an. Vi har forskat och utvecklat en |6s-
ning som vi kallar sétade fibrer. Och det
ar precis vad det ar. Kostfibrer tackta av
sotningsmedel med mindre kalorier &n
vanligt socker eller inga kalorier alls. Det
beror pa tillampningen.

Men innan vi gar in mer pa hur sétade
fibrer kan anvandas for att minska tillsatt
socker och tomma kalorier ska vi foreta
en ”sotningsresa” och undersoka vilka
andra alternativ som finns.
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Sota ingredienser

Pa forsta stoppet pa sétningsresan
undersoker vi mojligheten att ersatta
tillsatt socker med "naturligt socker”.

Det enklaste tricket i skolboken ar
forstas att ersatta det tillsatta sockret
(till exempel vanligt raffinerat socker,
glukossirap och liknande) med
ingredienser som har ett naturligt
innehall av druvsocker och fruktsocker
(till exempel frukt, honung och juicer).
Om allt tillsatt socker ar borttaget pa
detta satt ar ju produkten ”utan tillsatt
socker”. Problemet |0st!

Eller?

Nej! Det ar inte sockret i sig som ar
skadligt, utan de onddiga kalorier som
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socker tillfor. Om det som ersatter socker
inte innehaller en vasentligt mindre
mangd kalorier ar inget vunnet.

Trots detta finns det livsmedels-
producenter som anvander sig av

detta fulknep. Darfor har EU ansett det
nodvandigt att uttryckligen forbjuda
marknadsforing med uttryck som ”utan
tillsatt socker” och liknande nar det som
ersatter socker finns dar framst for att ge
sot smak.

Forsta stoppet pa sotningsresan var en
besvikelse. Lat oss fortsatta.

Sockeralkoholer

Vid nasta anhalt moter vi namn som
klingar bekant for de flesta: sorbitol,
xylitol, maltitol och en handfull andra som
slutar pa -ol. Dessa kallas med gemen-
samt namn for sockeralkoholer. Namnet
till trots blir man inte full avdem. Men de
smakar sott.

Gemensamt for de flesta ar att de
innehaller 40 procent mindre kalorier
an socker. A andra sidan ar de flesta inte
heller lika sota. Sa ska man fa samma
sotma med bara sockeralkohol far man
anvanda mer avdem, och da ar inte
mycket vunnet.

Dessutom ger alla sockeralkoholer
upphov till gaser i magen. Och i for
stor mangd har de laxerande effekt.
Darfor maste livsmedel som innehaller
10 procent eller mer sockeralkoholer ha
en varningstext. Inte sa kul att l[dsa som
konsument.
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Trots dessa plumpar i protokollet

ar sockeralkoholer anvandbara vid
sockerreduktion. De kan dock sallan
ersatta socker rakt upp och ned. Det
skulle medfora alla ovannamnda
problem. Daremot kan de vara en del av
[6sningen - som vi ska se langre fram.

Vi lamnar sockeralkoholerna bakom oss
och fortsatter sotningsresan.

Artificiella sotningsmedel

Socker har en relativt [3g s6tmai

forhallande till antal kalorier. Detsamma
galler sota ingredienser, sockeralkoholer
och andra sa kallade bulksétningsmedel.

Bulksotningsmedel kallas sa eftersom de
ger bade s6tma och bulk (har en volym
som tar plats och fyller ut). Just dari ligger
deras problem. For att fa 6nskad s6tma
behovs stor volym av bulksotningsmedel,
och med stor volym foljer ocksa mycket
kalorier.

Losningen ar forstas att hitta amnen som

ar betydligt sotare an socker i forhallande
till mangden kalorier. Ett sadant amne ar

aspartam.

Hundra gram socker innehaller 400 kcal.
Lika mycket kalorier innehaller aspartam.
Men eftersom det ar 200 ganger sotare

an vanligt socker sa racker det med 0,5
gram aspartam for att uppna samma
sotma. Det innebar att aspartam anvands
i sd sma kvantiteter att kalorimangden i
praktiken ar forsumbar.

Aspartam smakar inte riktigt som socker.
Det gor inte heller Acesulfam K som ar
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130-200 ganger sotare an vanligt socker.
Men tillsammans blir smaken ganska
sockerlik.

En annan kemikalie med sockerlik smak
ar sukralos. Det framstalls ur vanligt
socker genom att byta ut tre syre-vate-par
mot kloratomer. Resultatet ar 500-600
ganger sotare an vanligt socker.

Det finns dock ett stort krux med
artificiella s6tningsmedel: Konsumenter
ogillar dem. Ata kemikalier?! Och inte
kittlar de dodsskont i kistan heller! Nej, vi
maste fortsatta var sétningsresa.

Vaxtbaserade sotningsmedel

Den inslagna vagen ar ratt. Ska vi fa
s6tma och slippa kalorier maste vi ha ett
hogintensivt sétningsmedel. Men for att
fa konsumenters gillande maste vi ldmna
de kemiskt framstallda amnena och
undersoka vad som finns i naturen. Dar
finns en hel del, visar det sig.

Ett hogintensivt sott amne som

finns i naturen ar osladin. Det ar 500
ganger sotare an vanligt socker. Om

du har tillbringat lite tid i skogen

har du garanterat sett vaxten som
producerar amnet. Kanske har du ocksa
smakat det. Amnet finns namligen i
jordstammen hos stensota.

Men osladin ar inte tillatet i livsmedel.
Inte for att det ar farligt, utan for att
det inte finns ekonomiska intressen
som har bekostat de omfattande studier
som den Europeiska myndigheten for
livsmedelssakerhet (Efsa) kraver for att
godkanna nya livsmedel.
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Det finns bara ett sotningsmedel av
naturligt ursprung godkant inom
EU for allmant bruk i livsmedel -
steviolglykosider som finns i vaxten
stevia.

Men vad bra! Steviolglykosider ger
sotma lika naturligt som socker men
utan kalorier. Vi maste ha natt malet for
sotningsresan?

Sorry...

Trubbeli paradiset

Problemet med hogintensiva
sotningsmedel ar just att de ar
hogintensivt sota. Till exempel ger ynka
tre gram steviolglykosider samma so6tma
som ett kilo vanligt socker. Men vad ska
ovriga 997 gram ersattas med?

Det gdr sallan att bara ta bort socker och
tillsatta steviolglykosider. Nagot mer
maste tillsattas for att kompensera for
sockrets volym och struktur. Sockret har
ocksa andra egenskaper som kanske
maste kompenseras. Och sa har vi forstas
sockrets smak som ar mycket mer an bara
sotma. Allt maste ersattas.

Och som inte det vore nog: Steviolgly-
kosider och andra hogintensiva sota
amnen har sin egen smak som vi inte ar
vana med. Den behdver vi ocksa ta med i
berakningen.

Darfor ar det langt ifrdn enkelt att ersatta
socker med steviolglykosider (eller for
den delen ndgot annat hogintensivt

sott amnen). Varje livsmedel kraver
omfattande och noggrann utprovning
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av olika l6sningar for att inte forandra
sotma, smak och konsistens. Det kraver
expertis och utrustning som manga
saknar, och det tar lang tid och kostar
mycket pengar.

Suck!

Finns da ingen enkel l6sning? Jo, sGtade
fibrer.

Sotade fibrer

Var sotningsresa slutar dar vi borjade -
med livsmedelsindustrins utmaning att
ersatta socker utan att volym, konsistens
eller smak forandras. Det ar en utmaning
vi pa Bayn har tagit oss an. Och vi har
funnit en l6sning som vi kallar sétade
fibrer.

Vi har utvecklat en tillverkningsmetod
som gor det mojligt att skapa sockerlik-
nande partiklar av kostfiber, hdgintensivt
sotningsmedel (till exempel fran stevia)
och andra rdvaror som sammantaget ger
onskade egenskaper.

Sotade fibrer
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Det ar har sockeralkohlerna dterkommer.
De spelar ofta en viktig roll for att fa till de
ratta egenskaperna hos sotade fibrer.

Var tillverkningsmetod, som vi har sokt
patent for, gor att vi kan producera pulver
och granulat som inte bara ersatter
socker ett-till-ett med nara oférandrad
smak och konsistens, utan ocksa kan
transporteras, lagras och anvandas som
vanligt socker. Det ar detta vi kallar sétade
fibrer.

Vi har utvecklat s6tade fibrer for en rad
olika applikationer, till exempel bageri,
choklad, konfektyr, mejeri, soppor och
saser, och marknadsfor dem under varu-
market EUREBA®.
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Nyckelfardig losning

Eureba ar en "nyckelfardig l6sning” for
dig som vill minska risken och tiden det
tar att utveckla en sockerreducerad pro-
dukt. Du kan utga fran befintligt recept,
eller skapa ett nytt med vanligt socker,
och sen ersatter sockret, glukossirapen
eller vad du nu anvander med Eureba for
aktuellt tilldmpningsomrade.

Naturligtvis kan vi ocksa hjalpa dig att
skraddarsy sotade fibrer for just din till-
l@mpning.

Ladda ned e-bok

For dig som vill ateruppleva sotnings-
resan och lara dig mer om de olika
alternativen har vi skrivit en liten bok
som i sex kapitel, fordelade pa 46 sidor,
tar med dig pa en resa genom sotnings-
landskapet. Du far stifta bekantskap
med olika l0sningar: sockerarter, socker-
alkohol, bulksétningsmedel, artificiella
sotningsmedel, sotningsmedel med
naturligt ursprung och till sist sotade
fibrer.

Du kan ladda ned den har: https://www.
bayneurope.com/soétningsresan.


https://www.bayneurope.com/sv/produkter/eureba
https://www.bayneurope.com/sv/produkter/tjanster
https://www.bayneurope.com/sotningsresan
https://www.bayneurope.com/sotningsresan

ARTIKEL FRAN BAYN MAGASIN

Detta ar stevia och steviolglykosider

Steviolglykosider kallas de sota amnen som extraheras ur
vaxten stevia och anvinds som ett kalorifritt sotningsmedel.
I denna artikel besvarar vi vanliga fragor om stevia och

steviolglykosider.

Vad ar stevia?

Stevia ar ett slakte av 240 olika arter

av vaxter i de subtropiska och tropiska
delarna av Sydamerika och vastra Nord-
amerika. Men i praktiken ar det bara en
art som avses - Stevia rebaudiana - som
pa svenska kallas sotflockel.

Som namnet antyder har vaxtens blad

en sot smak. S6tman kommer fran
steviolglykosider som finns i stevias blad.
Steviolglykosider ar 50-450 ganger sttare
anvanligt socker.
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Denna artikel publicerades varen 2020 i
Bayns onlinemagasin.

Magasinets uppgift ar ar att gor Bayn
kant hos malgruppen och fortjana de-
ras uppmarksamhet och fortroende.

Innehallet i magasinet ar utformat for
att hamna hogt i sokresultat, spridas

i sociala medier, attrahera ldsare ur mal-
gruppen, vinna malgruppens fortroende
och vacka deras intresse for sotade
fibrer som ersattning for socker.


https://www.bayneurope.com/sv/magasinet
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Stevia har i drtusenden anvants som sotningsmedel av urbefolkningen i Paraguay och
centrala Sydamerika. Numera odlas stevia for kommersiell utvinning av steviolglykosider.
Odlingar forekommer i bland annat centrala Sydamerika, Sydostasiens, Kina och USA.
Aven i Europa férekommer odling av stevia.

Vad ar steviolglykosider?

Steviolglykosider kallas de sota @mnen som finns naturligt i vaxten Stevia rebaudiana -
som till vardags kallas stevia.

Det finns ett fyrtiotal olika steviolglykosider. Tolv av dem ar godkanda av EU som
sotningsmedel. Av dessa tolv ar det framfor allt tre som man stoter pa i praktiken:

* Steviosid ar den steviolglykosid som det forekommer mest av i steviablad (5-10 %).
Den har en bitter bismak och en eftersmak som paminner om lakrits. Darfor anvands
den inte sa mycket som nar stevia godkandes 2011. Istallet har fokus flyttats till tva
mer valsmakande steviolglykosider.

* Rebaudiana A (som ofta forkortas Reb A) forekommer i mindre andel i steviabladen
(2-4 %), men ar den i livsmedel mest anvanda steviolglykosiden. Den smakar inte
alls lika bittern och inte alls lika mycket eftersmak av lakrits som steviosid.

* Rebaudiana M (som ofta forkortas Reb M) har ingen bitterhet alls och ingen lakritslik
eftersmak. Dess smakprofil ar nara identisk med socker. Det gor den idealisk for att
ersatta sockrets sétma. Men andelen Reb M i steviablad ar mycket mindre (< 0,1 %),
vilket gor Reb M dyrare @n Reb A.
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Alla steviolglykosider bestar av av amnet
steviol till vilken glukosmolekyler ar
ldnkade med sa kallad glykosidbindning.

Det enda som skiljer olika
steviolglykosider at &r hur manga
glukosmolekyler som ar lankade och var
de sitter. Till exempel ar steviosid lankad
med tre glukosdelar, och Reb A med fyra.

Reb M har hela sex glukosdelar. Det
hoga antalet glukosdelar ar en del av
forklaringen till Reb M:s goda smak;
studier indikerar att fler glukosenheter
ger mer sotma och mindre bitterhet.

Vad gor steviolglykosider bra
som sotningsmedel?

Det finns tva skal varfor steviolglykosider
ar ett utmarkt sétningsmedel.

Forst och framst tillfor de ingen energi
(0 kcal) och hojer inte blodsockret (Gl 0).

Dessutom finns steviolglykosider i naturen,
och extraheras ur stevia pa ungefar
samma satt som socker extraheras

ur sockerbetor. Det gor att manga
konsumenter uppfattar dem som ett
naturligare alternativ an syntetiskt
framstallda sotningsmedel som till
exempel aspartam, acesulfam K och
sukralos.

Hur utvinns steviolglykosider?

Steviolglykosider utvinns ur vaxten stevia
pa ett satt som paminner om hur socker
utvinns ur sockerbetor och sockerror.
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Efter att ha skordats far stevia torkas
innan bladen skiljs fran stammen.
Bladen far sen dra i hett vatten. Avkoket
innehaller steviolglykosider, men ocksa
vaxtpigment, gelatindsa amnen, olja,
vax, proteiner samt garvsyra och andra
polyfenoler. Detta avskiljs i flera steg med
filtrering.

Det renade avkoket halls genom jonbytar-
harts som fangar upp steviolglykosiderna
men slapper igenom vattnet. Jonbytar-
harts ar ett porost material med elektrisk
laddad yta som fangar steviolglykosider.
Det ar samma teknik som anvands i
vattenreningsverk. For att fa loss steviol-
glykosiderna fran det porosa materialet
skoljs det med ren sprit.

Spriten avlagsnas i ett membranfilter och
genom destillation. Kvar blir en st sirap,
ur vilken det mesta av aterstdende vatska
kramas ur, innan resten torkas for att fa
kristaller av steviolglykosider.

Kristallerna [0ses pa nytt i sprit och pro-
cessen upprepas nagra ganger for att fa
onskad renhet innan kristallerna torkas
och packas.

Ar steviolglykosider naturliga?

Steviolglykosider finns naturligt i stevia-
plantan och utvinns pa ett satt som ar
snarlikt hur socker utvinns ut sockerbetor.
Trots det far steviolglykosider inte kallas
naturligt enligt EU:s lagstiftning. Daremot
gar det bra att sdga att steviolglykosider
har naturligt ursprung.


https://www.bayneurope.com/sv/dextrin-fran-fro-till-eureba/211854#glykosidbindningar

ARTIKEL FRAN BAYN MAGASIN

Ar steviolglykosider
ekologiska?
Steviolglykosider extraherade fran

ekologiskt odlad stevia far inte kallas
ekologisk enligt EU:s regler. Det beror pa

att jonbytarharts anvands vid extrahering.

Ar det svart att ersitta socker
med steviolglykosider?

Det finns naturligtvis utmaningar med att
ersatta bulksotningsmedel som socker
med steviolglykosider. Det behovs bara

3 gram Reb A eller Reb M for att ersatta 1
kilogram socker. Vad ska ovriga 997 gram
ersattas medfor att bibehalla samma
konsistens och munkansla? Och hur

ska bismaken och eftersmaken hos den
billigare Reb A hanteras?

Losningen ar sotade fibrer. Det ar socker-
liknande partiklar som bestar av kostfiber
insvepta i steviolglykosider och andra in-

Las mer

gredienser nodvandiga for att fa onskade
egenskaper. Sotade fibrer ersatter socker
ett-till-ett med oférandrad smak och
konsistens. Ett kilo socker ersatts med ett
kilo sotade fibrer. Det kan ocksa transpor-
teras, lagras och anvandas som vanligt
socker utan nagra som helst forandringar
i rutiner eller processer.

Vi har utvecklat sotade fibrer for flera
vanliga anvandningsomraden (till
exempel bageri, choklad, konfektyr,
mejeri, soppor och saser). Vi marknadsfor
dem under varumarket EUREBA®. De ar
redo att med sma eller inga finjusteringar
ersatta socker rakt upp och ned. Det spar
vardefull tid och kortare tid till marknad
for sockerreducerade produkter.

Vi kan ocksa hjalpa dig som vill skraddarsy
dina egna sotade fibrer. Da anvander vi
vart eget sortiment av Reb A och Reb M,
som vi marknadsfor under varumarket
NAVIA®,

Las mer om stevia och steviolglykosider i vart onlinemagasin. Borja garna med dessa

artiklar:
e Stevia - fran fro till Eureba

* Stevia - sockerreducering i praktiken

* Stevia - den sota plantan som utmanade jattebolagen

¢ Darfor ska du sota med Reb M

* Sa varnar vi kvaliteten - fran odling till produktion
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https://www.bayneurope.com/sv/sotade-fibrer
https://www.bayneurope.com/sv/produkter/eureba
https://www.bayneurope.com/sv/produkter/tjanster
https://www.bayneurope.com/sv/produkter/navia
https://www.bayneurope.com/stevia-fran-fro-till-eureba/84817
https://www.bayneurope.com/sv/stevia-sockerreducering-i-praktiken/1116365
https://www.bayneurope.com/stevia-den-sota-plantan-som-utmanade-jattebolagen/84873
https://www.bayneurope.com/darfor-ska-du-sota-med-reb-m/182893
https://www.bayneurope.com/sa-varnar-vi-kvaliteten-fran-odling-till-produktion/182150

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktoren for Bayn Europe
AB (publ), med organisationsnummer 556794-4797 och
siate i Stockholm, avger hirmed sin arsredovisning for

rikenskapsaret 2019.

Verksamhet och organisation

Bayn Europe AB (publ), har kallad Bayn,
ar noterat pa Nasdagq First North Growth
Market under kortnamnet BAYN.ST.

Bayn utvecklar ldsningar som ersatter
vanligt socker, glukossirap och andra
bulksétningsmedel som har hogt energi-
innehall med sétade fibrer - en homogen
sammansattning av kostfibrer, hog-
intensivt sotningsmedel och andra
ingredienser som tillsammans ger nara
oférandrad smak och konsistens till lagre
energiinnehall (farre kalorier).

Ingredienserna ar vaxtbaserade. Till
exempel anvands steviolglykosider som
extraheras ur vaxten stevia som hog-
intensivt sotningsmedel.

Losningarna marknadsfors till medelstora

och storre livsmedelsproducenter i Europa.

Bayn erbjuder bade "nyckelfardiga”
l6sningar (EUREBA®) och tjanster for att
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"skraddarsy” l6sningar (Bayn Services).
Bayn erbjuder ocksa steviolglykosider
med olika andelar renframstallning
(NAVIA®) som kan anvandas i
skraddarsydda losningar.

Forsaljning skeri hela Europa via
distributorer (till exempel Barentz)
och genom co-innovation med direkt-
kunder pa utvalda marknader (till
exempel i de skandinaviska landerna,
Beneluxlanderna, Storbritannien och
Irland).

Bayns verksambhet leds fran huvud-
kontoret i Stockholm, dar ocksa
administrationen finns. Det praktiska
arbetet med marknadsforing och co-
innovation bedrivs fran Bayns kontor i
Goteborg. Forskning och utveckling av
sotade fibrer sker vid Bayns innovations-
centrum i Gavle. Bayn har ocksa
medarbetare i Storbritannien och
Centraleuropa.


https://www.bayneurope.com/sv/produkter/eureba
https://www.bayneurope.com/sv/produkter/tjanster
https://www.bayneurope.com/sv/produkter/navia

FORVALTNINGSBERATTELSE

Vasentliga hindelser under rakenskapsaret

* Bayns produktionspartner i Kina, Honsea, tillverkade
glass i Kina infor det kinesiska nyaret. 6,6 ton
av EUREBA® D-01 anvands i denna produktion.
Se pressmeddelande 2019-01-24.

* Bayns EUREBA® D-01 anvandes i den nylanserade
sockerfria glassmixen fran Hemglass.
Se nyhet 2019-02-07 och artikel 2019-06-13.

* En rekordorder om 17 000 kg EUREBA® D-01
bokades av Bayns distributor i Estland.
Se pressmeddelande 2019-02-12.

* Bayn genomforde en nyemission som tillforde bolaget
4,9 MSEK. Se pressmeddelande 2019-02-28.

* Bayn blir ISO-certifierade efter en snabb process med
fa avvikelser. Ett mycket lattmandvrerat system, enligt
revisorn fran SCAB. Se nyhet 2019-05-02.

* Ett ldngsiktigt samarbete inleddes med
kommunikationsbyran Kntnt Sweden AB for att 6ka
kannedomen om Bayn och vara l6sningar, fortjana
malgruppens fortroende och digitalisera saljprocessen.
Se nyhet 2019-05-13.

* Bayns teckningsoptioner serie TO4 ronte stort intresse
hos aktieagarna och tecknades till nara 90 procent.
Se pressmeddelande 2019-06-26.

* Bayn starker sin ndrvaro i Storbritannien och pa Irland
genom rekryteringen av Bjorn Johansson, Head of sales
UK & Ireland. Se nyhet 2019-08-07.

* Bayn levererar den forsta provbestallningen pa
EUREBA® till det danska glassbolaget Paradis-Is.
Se nyhet 2019-08-21.

* Pandy Protein AB (numera Pandy Foods AB) lagger en
order hos Bayn med ett startvarde om cirka 1 miljon SEK.
Se pressmeddelande 2019-10-01.
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https://media.bayneurope.com/nyheter-press/pressreleaser/leverans-av-bayns-eureba-d-01-for-sotning-av-glass-till-kinesiska-nyaret
https://media.bayneurope.com/nyheter-press/nyheter/bayns-sockerersattare-eureba-i-hemglass-sortiment-2019
https://www.bayneurope.com/sv/konsten-att-gora-god-glass-utan-tillsatt-socker/84896
https://media.bayneurope.com/nyheter-press/pressreleaser/bayn-far-rekordorder-for-eureba
https://media.bayneurope.com/nyheter-press/pressreleaser/bayn-gor-nyemission
https://media.bayneurope.com/nyheter-press/nyheter/bayn-europe-ab-har-blivit-iso-certifierade-enligt-90012015
https://media.bayneurope.com/nyheter-press/nyheter/bayn-inleder-langsiktigt-samarbete-med-content-marketing-byran-kntnt
https://media.bayneurope.com/nyheter-press/pressreleaser/bayn-europes-teckningsoption-tecknades-till-8778-procent
https://media.bayneurope.com/nyheter-press/nyheter/bayn-europe-rekryterar-for-den-brittiska-marknaden
https://media.bayneurope.com/nyheter-press/nyheter/eureba-far-tummen-upp-av-internationella-glassbolaget-paradis-is
https://media.bayneurope.com/nyheter-press/pressreleaser/bayn-europes-och-pandys-samarbete-resulterar-i-miljonorder

FORVALTNINGSBERATTELSE

* Bayn sakrar finansiering i form av riktad nyemission
pa cirka 4,3 Mkr och lanelofte pa 6 Mkr. | samband med
detta beslutades ocksa att dela ut gratis tecknings-
optioner med motsvarande villkor som i den riktade
emissionen. Se pressmeddelande 2019-01-24.

* Bayn harinlett likvidation av vart dotterbolag. Det
startades for att administrera produktion av EUREBA®
i Bulgarien. Eftersom foretagets stravan ar att produ-
cera sa lokalt som mojligt har en annan produktions-
strategi valts. Som en f6ljd darav bedoms ett dotter-
bolag i Bulgarien och dess kostnader som onodiga.
Se pressmeddelande 2019-01-24.

* FNCA Sweden AB ar ny Certified Advisor fran och med
1 december. Se pressmeddelande 2019-02-12.

* Den 25 november firade Bayn tioarsjubileum. | sam-
band med det publicerade vi langre intervjuer med
grundaren Lucy Dahlgren och VD Patrik Edstrom.

* Ett av Sveriges framsta analyshus med fokus pa sma och
medelstora borsbolag har genomfort extern aktieanalys
av Bayn. Se nyhet 2019-12-04.

* Bayn anstaller Ola Brostrom som Innovation Manager.
Se nyhet 2019-12-11.

* Bayn satsar pa den brittiska marknaden dar myndigheter
och livsmedelsforetag ar padrivande for 6kad sockerre-
ducering. | november stéllde Bayn ut pa massan Food
Matters Live 2019 i London. Bayns sotade fibrer, som
ersatter socker ett-till-ett, motte stort gensvar och over
250 nya kontakter knots. Se nyhet 2019-12-19.
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https://media.bayneurope.com/nyheter-press/pressreleaser/bayn-europe-sakrar-finansiering-pa-upp-till-cirka-103-msek-samt-ger-ut-gratis-teckningsoptioner-till-samtliga-aktieagare
https://media.bayneurope.com/nyheter-press/pressreleaser/bayn-flyttar-produktion-avvecklar-dotterbolag-och-forbattrar-tackningsbidrag
https://media.bayneurope.com/nyheter-press/pressreleaser/bayn-europe-ab-publ-byter-certified-adviser
https://www.bayneurope.com/sv/bayns-grundare-om-foretagets-fodelse/200222
https://www.bayneurope.com/sv/bayn-europe-fortsatta-framgangsresa/203807
https://media.bayneurope.com/nyheter-press/nyheter/bayn-europe-valkomnar-ola-brostrom-som-innovations-manager
https://media.bayneurope.com/nyheter-press/nyheter/analyst-group-aktieanalys-pa-bayn-produkter-som-ligger-ratt-i-tiden
https://media.bayneurope.com/nyheter-press/nyheter/bayn-europe-valkomnar-ola-brostrom-som-innovations-manager
https://media.bayneurope.com/nyheter-press/nyheter/stort-intresse-for-sotade-fibrer-i-storbritannien
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Vasentliga hdndelser efter aret

* Avtal om distribution av EUREBA® till mejeri- och
glassproducenter i Storbritannien har tecknats med
Cornelius Group, som ar Storbritanniens ledande
tillverkare och distributor av specialkemikalier,
tillsatser och ingredienser for bland annat
livsmedelsindustrin. Se nyhet 2020-01-09.

* Bayn teckningsoptioner (serie TO5) tecknades till
76,39 procent vilket innebar att foretaget tillfors drygt
4,7 miljoner. Se pressmeddelande 2020-01-23.

* Bayn har ansokt om patent pa foretagets unika
produktionsmetod som gor det mojligt att skapa ett
homogent pulver eller granulat fran olika ravaror.
Metoden anvands for att producera sotade fibrer
som bade till storlek, textur och séthet ar snarlikt
vanligt socker men bestar av kostfibrer, hdgintensivt
sotningsmedel (till exempel fran vaxten stevia) och
andra ravaror. Se pressmeddelande 2020-02-16.

* Extra bolagsstamma i Bayn Europe AB (Bayn)
och extra bolagsstamma i Pandy Foods AB
(Pandy) har godkant ett avtal med inneborden
att Bayn forvarvar Pandy genom apportemission.
Se pressmeddelande 2020-01-10, pressmeddelande
2020-02-03, pressmeddelande 2020-02-07,
pressmeddelande 2020-03-11 och pressmeddelande
2020-03-12.
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https://media.bayneurope.com/nyheter-press/nyheter/cornelius-group-och-bayn-europe-i-marknads-och-forsaljningssamarbete
https://media.bayneurope.com/nyheter-press/pressreleaser/bayn-europes-teckningsoptioner-tecknades-till-7639-procent
https://media.bayneurope.com/nyheter-press/nyheter/bayn-europe-ansoker-om-patent
https://media.bayneurope.com/nyheter-press/pressreleaser/bayn-europe-ab-forvarvar-pandy-foods-ab
https://media.bayneurope.com/nyheter-press/pressreleaser/uppdatering-av-bayns-potentiella-forvarv-av-pandy-foods-ab
https://media.bayneurope.com/nyheter-press/pressreleaser/uppdatering-av-bayns-potentiella-forvarv-av-pandy-foods-ab
https://media.bayneurope.com/nyheter-press/pressreleaser/bayn-europe-ab-ingar-avtal-om-att-forvarva-pandy-foods-ab
https://media.bayneurope.com/nyheter-press/pressreleaser/kommunike-fran-extra-bolagsstamma-i-bayn-europe-ab-publ-den-11-mars-2020
https://media.bayneurope.com/nyheter-press/pressreleaser/kommunike-fran-extra-bolagsstamma-i-bayn-europe-ab-publ-den-11-mars-2020
https://media.bayneurope.com/nyheter-press/pressreleaser/bayn-europe-ab-publ-fullfoljer-forvarvet-av-pandy-foods-ab-som-offentliggjordes-den-10-januari-och-3-februari-2020
https://media.bayneurope.com/nyheter-press/pressreleaser/bayn-europe-ab-publ-fullfoljer-forvarvet-av-pandy-foods-ab-som-offentliggjordes-den-10-januari-och-3-februari-2020
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Risker och osakerhetsfaktorer

Begransade resurser

Bayn ar ett litet foretag med begransade
resurser vad galler ledning, administra-
tion och kapital. For att genomfora
fastslagen strategi ar det av vikt att
resurserna disponeras pa ett fér Bayn
optimalt satt. Det finns en risk att Bayns
resurser inte racker till, varmed Bayn
kan drabbas av finansiellt och operativt
relaterade problem.

Beroende av nyckelpersoner
och medarbetare

Bayn baserar sin framgang pa ett fatal
personers kunskap, erfarenhet och
kreativitet. Bayn ar beroende av att
bibehalla och i framtiden kunna finna
fler kvalificerade medarbetare. Bayn
stravar efter att kontinuerligt utveckla sin
organisation och sina medarbetare.

Intjdningsformaga och
kapitalbehov
Det kan inte uteslutas att det tar langre

tid an beraknat innan Bayn nar ett
positivt kassaflode. Det kan inte heller
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uteslutas att Bayn i framtiden kan
komma att soka nytt externt kapital. Det
finns inga garantier att det i sa fall kan
anskaffas pa for aktiedgare fordelaktiga
villkor. Ett misslyckande i att generera
vinster i tillracklig omfattning kan
paverka Bayns marknadsvarde.

Forsaljningsrisk

Det gar inte att med sdkerhet fastsla

att Bayns "nyckelfardiga” losningar

for sockerreduktion (EUREBA®) far den
acceptans pa marknaden som Bayn
hoppas och tror pa. Bayn upplever ett
stort intresse hos Europeiska livs-
medelsproducenter att minska mangden
tillsatt socker, och att intresset drivs

av bade en 6kad efterfragan fran allt
fler halsomedvetna konsumenter och
allt tydligare krav fran regeringar och
myndigheter. Bayns nyckelfardiga
[6sningar minskar producenternas

risk och tid till marknad for nya
sockerreducerade produkter. Trots det
kvarstar viss risk och tid som kan fa
livsmedelsproducenter att avsta fran att
minska tillsatt socker.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Framtidsutsikter

Bayn ar sedan nagra ar under omvandling
fran ett bolag vars huvudsakliga affar

ar att sdlja ravara for sockerreduktion
(NAVIA®) till ett bolag vars huvudsakliga
affar ar att salja komplett [6sning for
sockerreduktion (EUREBA®). Det innebar
att Bayn ror sig fran en marknad som ar
konkurrensutsatt och prispressad till en
marknad med mindre konkurrens och
hogre marginaler. Darmed far Bayn allt
battre forutsattningar att bli [onsamt och
vaxa.

| borjan av det nya aret ansokte viom
patent pa en tillverkningsmetod som
innebar att vi kan skapa sockerliknande
partiklar av kostfiber, hogintensivt
sotningsmedel (till exempel fran véaxten
stevia) och andra ravaror. Metoden
innebar att vi kan producera pulver
och granulat som inte bara ersatter
socker ett-till-ett med nara oférandrad
smak och konsistens, utan ocksa kan
transporteras, lagras och anvandas
som vanligt socker. Det minskar risken
och tiden for en livsmedelsproducent
att fa ut sockerreducerade produkter
pa marknaden. Detta ger oss en unik
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konkurrensfordel som vi inte har haft
tidigare.

For att dra nytta av var unik
konkurrensfordel maste vi na europeiska
livsmedels producenter, vinna deras
fortroende for var kompetens och fa
hjalpa dem. Under forra aret inledde

vi darfor ett langsiktigt arbete for att

nd ut och bygga fortroendekapital

hos potentiella kunder. Navet i denna
satsning ar ett online magasin som
lanserades i oktober 2019. Det har redan
haft betydande effekt, och vi raknar
med att effekten kommer att 6ka under
kommande ar allteftersom arbetet
fortskrider.

Allt ovannamnt ger sammantaget goda
skal att tro att Bayn har goda framtidsut-
sikter. Med forvarvet av Pandy Food far
vi dartill mojlighet att sjalva tillgodose
konsumentmarknadens efterfradgan av
sockerreducerade produkter. Dessutom
lagger affaren grunden till snabbare
tillvaxt genom forvarv av fler bolag som
likt Bayn besitter unik kompetens inom
food tech.
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o (X3 °

Flerarsoversikt
FLERARSOVERSIKT (TSEK) 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning 5961 3217 2255 941 1357
Resultat efter finansiella poster -15612 -10321 -9 996 -6 916 -5128
Avkastning pa eget kapital (%) neg neg neg neg neg
Soliditet (%) 63 72 37 73 73
Forandring i eget kapital

BALANSERAT OVERKURS- ARETS
(SEK) AKTIEKAPITAL RESERVER RESULTAT FOND RESULTAT
Ingdende balans per 5689192 2597627 -29822 162 40395065  -10321099
1januari 2019
Nyemission 2776263 11996 526
Pagdende nyemission 253255
Avsattning till
reserver - Aktivering av 139424 -139 424
utvecklingsutgifter
Disposition enligt
beslut av arets -10 321 099 10321 099
arsstdmma:
Arets resultat -15612217
Utgaende balans per 8465455 2737051  -40282686 52644846  -15612217

31 december 2019

Forslag till vinstdisposition

STYRELSEN FORESLAR ATT TILL FORFOGANDE STAENDE VINSTMEDEL (SEK):

ansamlad forlust -40 282 686
overkursfond 52 644 846
arets forlust -15612217

-3250 057
disponeras sa att i ny rékning 6verfores -3250 057

Foretagets resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrékning med

tillaggsupplysningar.
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EKONOMISKT UTFALL

Resultatrakning

(SEK) NOT 2019-01-01-2019-12-31  2018-01-01 -2018-12-31

Rorelsens intakter

Nettoomsattning 5960 880 3216967
Akti fo

" tl\{eratarbete or egen 1148300 1299899
rakning
Ovriga rérelseintakter 60 792 500 586
Summa intakter 7169972 5017 452
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -5451 496 -1336738
Ovriga externa kostnader -6 393293 -4 063 196
Personalkostnader 3 -6 026 572 -7 445 067
Avskrivningar och
nedskrivni

edskrivningarav -2405016 -2260015
materiella och immateriella
anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader -2424 746 -
Summa kostnader -22701124 -15105 016
Rorelseresultat 5 -15531152 -10 087 564
Resultat fran finansiella
poster
Rantekostnader och liknande 81064 233535
resultatposter
Resultat efter finansiella 15612 217 -10321 099
poster
Resultat fore skatt -15612 217 -10 321 099
Skatt pa arets resultat 6 - =
ARETS RESULTAT -15 612 217 -10 321 099
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Balansrakning
(SEK) NOT 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anlidggningstillgdngar
Immateriella
anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten och
. 7 4941 475 5904 263
liknande arbeten
Koncessioner, patent, licenser,
varumarken samt liknande 8 - -
rattigheter

4941 475 5904263
Materiella
anlaggningstillgangar
I i ki h
Anventar.ler, verktyg oc 9 268 209 312 766
installationer

268 209 312766
Finansiella
anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 10,11 100000 100 000
Andra langfristiga fordringar 12 72800 72 800
172 800 172 800

Summa anliggningstillgangar 5382484 6389 829
Omsittningstillgangar
Varulager mm 4
Ravaror och férnédenheter 2235480 1434684

2235480 1434684
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 481 555 370573
Fordringar hos koncernforetag 651224 2431235
Ovriga fordringar 711508 35
Forutbetal'da"kostnader och 247 343 302639
upplupna intakter

2591629 3104482
Kassa och bank 2356 307 802 725
Sum.l‘na . sy e 7183416 5341891
omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR 12 565900 11731720
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Balansrakning
(SEK) NOT 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 8 465 455 5689192
Fond for utvecklingsutgifter 2737051 2597 627
11202 506 8286 819
Fritt eget kapital
Overkursfond 52 644 846 40395 065
Balanserad vinst eller forlust -40 282 686 -29 822 162
Arets resultat -15612 217 -10321 099
-3250 057 251 804
Summa eget kapital 7952450 8538623
Langfristiga skulder
Konvertibla lan - -
Skulder till kreditinstitut 13 510204 1000 000
Summa langfristiga skulder 510204 1000 000
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 244 898 141 667
Leverantorsskulder 2519197 850 037
Skulder till koncernforetag - 171675
Aktuella skatteskulder 43623 54069
Ovriga skulder 188 829 342533
U“pplupna ko§tnfader och 1106 699 633116
forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder 4103 246 2193 097
SUMMA EGET KAPITAL OCH
12 565 900 11731720

SKULDER
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NOTER

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet
med drsredovisningslagen och BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredo-
visning (K3).

Fordringar har upptagits till de belopp
varmed de berdknas inflyta.

Ovriga tillgdngar och skulder har upp-
tagits till anskaffningsvarden dar inget
annat anges.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
har varderats till balansdagens kurs.
Kursvinster och kursforluster pa rorelse-
fordringar och rorelseskulder redovisas i
rorelseresultatet medan kursvinster och
kursforluster pa finansiella fordringar
och skulder redovisas som finansiella
poster. Redovisningsprinciperna ar ofor-
andrade jamfort med foregaende ar.

Bedomningar och
uppskattningar

Foljande av styrelsens bedomningar
har haft betydande effekt pa redovisade
belopp i drsredovisningen:

Under rakenskapsaret har bolaget valt att
aktivera direkta [one- och omkostnader
hanforliga till utvecklingen av recept for
steviabaserade s6tningsmedel. Ett arbete
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som bedoms ha stor intaktspotential
framover.

Bolaget bedomer det inte sannolikt att
de genererar vinst under kommande
rakenskapsar varfor ingen uppskjuten
skattefordran har tagits upp.

Intaktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde
av vad som erhallits eller kommer att
erhallas och redovisas i den omfattning
det ar sannolikt att de ekonomiska
fordelarna kommer att tillgodogoras
bolaget och intakterna kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt. Vid forsaljning av
varor redovisas normalt inkomsten som
intakt nar de vasentliga formaner och
risker som ar forknippade med agandet
av varan har overforts fran foretaget till
koparen.

Immateriella tillgangar

Foretaget redovisar internt upparbetade
immateriella anlaggningstillgangar enligt
aktiveringsmodellen. Det innebar att
samtliga utgifter som avser framtagandet
av en internt upparbetad immateriell
anlaggningstillgdng aktiveras och

skrivs av under tillgangens beraknade
nyttjandeperiod, under forutsattningarna
att kriterierna i BFNAR 2012:1 ar
uppfyllda.



NOTER

Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggnings-
tillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar
enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart over den forvan-
tade nyttjandeperioden med hansyn till
vasentligt restvarde. Fljande avskriv-
ningsprocent tillampas:

Immateriella anldggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varu-
marken - 20%

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer - 20%

Foretaget redovisar samtliga leasing-
avtal, saval finansiella som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal
redovisas som en kostnad linjart dver
leasingperioden.

Ersattningar till anstillda

Ersattningar till anstallda avser alla
former av ersattningar som foretaget
lamnar till de anstallda. Kortfristiga
ersattningar utgors av bland annat l6ner,
betald semester, betald franvaro, bonus
och ersattning efter avslutad anstallning
(pension).

Kortfristiga ersattningar redovisas som
kostnad och en skuld da det finns en
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legal eller informell forpliktelse att betala
ut en ersattning till foljd av en tidigare
handelse och en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goras.

Koncernforhallanden

Foretaget ar ett moderforetag, men med
hanvisning till undantagsreglernai ars-
redovisningslagen 7 kap 3 § upprattas
ingen koncernredovisning.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsdittning

Rorelsens huvudintakter, fakturerade
kostnader, sidointakter samt intakts-
korrigeringar.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intakter och
kostnader, men fore skatter.

Avkastning pa eget kapital (%)
Resultat efter finansiella poster i procent
av justerat eget kapital (eget kapital och

obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatt).

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och
obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatt) i procent av balans-
omslutning.



NOTER

NOT 2 STALLDA SAKERHETER

(SEK) 2019-12-31 2018-12-31
Foretagsinteckning 3500000 3500000
Sékerheter stéllda till forman for
koncernforetag
Fastighetsinteckning 50000 50 000
NOT 3 MEDELANTALET ANSTALLDA

2019 2018
Medelantalet anstallda 9 10
Del kvinnor 44% 64%
Del kvinnor i styrelsen 50% 50%
NOT 4 VARULAGER

2019 2018
Lager av ravaror 2235480 1434684
NOT 5 INKOP OCH FORSALJNING
MELLAN KONCERNFORETAG

2019 2018
Andel av arets totala forsaljningar
som skett till andra foretag i 0,00% 14,45%

koncernen
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NOTER

NOT 6 AKTUELL OCH
UPPSKJUTEN SKATT

Avstamning av effektiv skatt

2019 2018
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt -15612217 -10321 099
Skatt enligt gallande skattesats 21,40 3341014 22,00 2270642
Ej avdragsgilla kostnader -5,10 -7192772 -1,00 -103 162
Ej skattepliktiga intakter - - - -
Ej aktiverad skattefordran -16,30 -2548 242 -21,00 -2167 480
Redovisad effektiv skatt - - - -
NPT 7 BALANSERADE UTGIFTER
FOR UTVECKLINGSARBETEN OCH
LIKNANDE ARBETEN
2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvéarden 9407 138 8107239
Inkop 1148300 1299 899
::ii:;:?:g‘;b‘;’::::rade 10 555 438 9407138
Ingdende avskrivningar -3502 875 -1621448
Arets avskrivningar -2111088 -1881427
g\ffsﬁcslen thum“lerade 5613963 -3502 875
Utgaende redovisat virde 4941 475 5904 263
NOT 8 KONCESSIO_!\IER, PATENT,
LICENSER, V{:\RUMARKEN SAMT
LIKNANDE RATTIGHETER
2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 109 439 109 439
Ingdende avskrivningar -109 439 -109 439
Utgaende ackumulerade -109 439 -109 439

avskrivningar

Utgdende redovisat virde

40



NOTER

NOT 9 INVENTARIER, VERKTYG

OCH INSTALLATIONER

2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 1144 402 1144 402
Inkop 249371 -
Ingdende avskrivningar -831 636 -453 048
Arets avskrivningar -293 929 -378 588
::fifi"‘,:ienag;kr“m“lerade -1125 565 -831636
Utgaende redovisat virde 268209 312766
NOT 10 AND"ELAR |
KONCERNFORETAG

2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 100 000 50236
Inkop - 50 000
Forsaljningar/utrangeringar - -236
Utgaende redovisat virde 100 000 100 000
NOT 11 SPE_(;IFIKATION ANDELAR |
KONCERNFORETAG
Namn Bokfort varde
Bayn Europe Financial AB 50 000
Bayn Brands AB 50 000

org.nr. Sate:

Bayn Europe Financial AB 559131-8331 Stockholm
Bayn Brands AB 559152-1371 Gavle

Bayn Bulgaria LTD

BG204200897
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Sofia, Bulgarien



NOTER

NOT 12 ANDRA LANGFRISTIGA
FORDRINGAR

2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 72800 72800
Tillkommande fordringar - -
Avgaende fordringar - -
ekatimngovirden 2 72800
Utgdende redovisat virde 72 800 72800
NOT 13 SKULDERTILL
KREDITINSTITUT
Nedan framgar fordelning av
langfristiga lan

Lanebelopp Lanebelopp

2019-12-31 2018-12-31

Langivare
Almi Foretagspartner 755102 1000000
Kortfristig del av [angfristig skuld 244 898 250 000
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Stockholm den 19 mars 2020

Peter Werme Lucy Dahlgren
Ordforande Ledamot

Gunnar Ek Chatarina Schneider
Ledamot Ledamot

Var revisionsberattelse har lamnats

Allegretto Revision AB

Patrik Edstrom Anders Ericsson
Verkstallande direktor Auktoriserad revisor
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STYRELSE

Peter Werme
Styrelseordforande

Peter Werme har efter en MBA-examen fran Uppsala universitet samlat pa sig mer an 30
ars erfarenhet av finansmarknaden. Under dren 1986-87 var han med och grundade ABB
Investment Management och ABB Fonder, dar han arbetade under tio ars tid. Han har
varit med och grundat och forvaltat hedgefonder inom bade SEB och Handelsbanken. Peter
Werme ar medgrundare av Forsta Entreprendrsfonden, som redan ar 2011 investerade i
Bayn Europe. Han ager privat och genom bolag 3 829 697 aktier i Bayn.

Lucy Dahlgren
Styrelseledamot

Lucy Dahlgren grundade Bayn 2009 med affarsidén att sélja stevia och konsulttjanster
inom sockerreducering till livsmedelsproducenter. Lucy har alltid trott pa att en innovativ
affarsmodell kravs for en lyckad sockerreducering inom livsmedelsindustrin. Hon har en
MBA i projektledning och har arbetat med stevia sedan 2007. Lucy Dahlgren har tidigare
suttit i Bayns styrelse och ar ordinarie styrelseledamot sedan maj 2018. Hon var till och
med mars 2018 vd i bolaget. Lucy Dahlgren ager har genom privat och genom bolag
1499 615 aktier i Bayn.

Gunnar Ek
Styrelseledamot

Gunnar Ek har studerat industriell organisation vid Chalmers tekniska hogskola. Han

ar mest kand som Aktiespararnas orddda forkampe pa arsstammor. Han ansvarade

for deras bolagsbevakning under 22 ar, och har ocksa varit vice forbundsordférande.
Fore det var han bankdirektor i Nordea under 1980-talet. Han har dartill varit

ledamot i Goteborgs kommunfullmaktige, styrelseledamot i Goteborgs Sparvagar

och vice ordforande i Goteborgs lokalforvaltning som ar en av Sveriges storsta
fastighetsforvaltare. Gunnar Ek har ocksa forvaltat vardepappersportféljen for Stiftelsen
Chalmers tekniska hogskola. Han ager 24 635 aktier i Bayn.

Chatarina Schneider
Styrelseledamot

Chatarina Schneider har examen i kemi fran Linkdpings universitet. Hon har arbetat
mer dn tva decennier for kemikoncernen AkzoNobel. | olika chefspositioner har hon
lett multikulturella team inom affarsledning, marknadsforing och férsaljning. Hon
har ocksa varit ansvarig for en affarsverksamhet inom Akzo Nobel i Asien. Chatarina
Schneider aridag vd for kemikaliedistributoren AmphoChem AB och Pemco Additives
AB. Hon ager privat och genom bolag 446 336 aktier i Bayn.
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