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BAYN GROUP | KORTHET

| KORTA DRAG
Bayn Group AB &r moderbolag till foretag som foradlar, utvecklar, marknadsfor och distribuerar funktionella samt hallbara

snabbrorliga konsumentprodukter (Fast Moving Consumer Goods, FMCG) pé global basis. Bolaget har en bred portfolj av dgda
varumarken, som till exempel The Humble Co., Tweek Sweets, Pandy, Slender Chef, The Eco Gang, Green Star och ménga fler.
Koncernen har huvudkontor i Stockholm och ett flertal dotterbolag runt om i varlden. Las mer om koncernens verksamheter pé sida

9-10 samt pa var hemsida www.bayngroup.com.

Bayn Group AB foddes ur en ambition att utmana
konventionella FMCG-bolag och fokusera pa produkter
som &r bra for dig och bra for var planet.

Bayn Groups affarsmodell utgar fran att aktivt identifiera,
utvérdera och forvarva hogteknologiska och snabbt
vaxande bolag inom foodtech och FMCG.

Med hallbarhet som ledstjarna bygger, forvarvar och
stottar vi bolag ledda av starka entreprendrer som stravar
efter att forandra varlden och gora den till en battre plats.

Bayn Group (under pagdende namnandring till Humble
Group) ar noterade pa Nasdaq Stockholm First North
Growth Market sedan 2014.

HIGHLIGHTS 2020

451

MSEK, Omsattning
pro forma

>60

Lander med
distribution

Kélla: Féretagsinformation. Not 1) Avstdmning per 15 mars 2021,
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VD HAR ORDET

Det &r mycket gladjande att vi nu genomfort forvarvet av The
Humble Co. och med Noel Abdayem som vice VD och
kompletterande operativ drivkraft, sa tar vi ndsta steg i
utvecklingen av gruppen och 0ppnar upp ytterligare en
affarsvertikal. | och med forvarvet har vi starkt
ledningsteamet, vilket mojliggor en dkad forvarvstakt och
paskyndar den snabba tillvaxtresa som vi padbdrjat under
2020. Vi har under &ret gatt fran att ha en relativt splittrad
dgarbas, till ett starkt, entreprendrsdrivet bolag med tillgdng
till attraktiva finansiella instrument. Vi har aven skapat en
stabil strukturell plattform som erbjuder ménga synergier
och ger mojlighet att bearbeta en bredare marknad. Jag ar
overtygad om att vi under kommande ar har en mycket
spannande resa framfor oss med alla nya produkter,
varumaérken och fantastiska bolag. Tillvaxten av varumarken
och produkter som bidrar till manniskans och planetens
vélmaende ar en trend som ar héar for att stanna och med
var starkta positionering sa kan vi nu erbjuda ett hem for
framtidens FMCG-produkter och dess entreprenorer. Under
den korta perioden fran att vi kommunicerade Humble-
transaktionen och var nya branding, s har vi sett ett starkt
inflode av nya bolag som vill bli en del av koncernen. Fokus
framat kommer att vara att utrona vilka som passar bést in
strukturellt i den l&ngsiktiga malbild vi har med gruppen.
Man ska inte glomma att FMCG-industrin &r gigantisk och
en av vara viktigaste uppgifter blir att hitta de langsiktiga
vinnarna och plocka russinen ur kakan, dar vi samtidigt
distanserar oss fran de traditionella bolag som &r en motpol i
den férédndring och utveckling som marknaden och
konsumenterna béde kraver och behdver.

Jag kaénner mig oerhort stolt Over vara medarbetare i
koncernen och den samarbetsgladje, driv och passion som
finns for att gemensamt stérka koncernens verksamheter.

Efter sju genomfdorda forvarv kan vi konstatera att tajmingen
for den féretagsgrupp som vi bygger ar klockren. Det finns
ett uppdamt behov av konsolidering att samla de basta
bolagen i den har fragmenterade och snabbvéaxande
marknaden. Gruppen har en unik position i marknaden dar
vi under ett och samma paraply kombinerar avancerad
ravaruteknologi, modern tillverkning och forsaljning av flera
ledande varumarken med produkter. Vi har fran start haft
som malsattning att bygga en teknologi-plattform med
l&ngsiktighet och héllbarhet. Under det gdngna aret har vi
fatt in en mix av kompetenser fran entreprendrer i manga
olika segment och det &r gladjande att allas drivkraft och
vilja att bygga det nya Humble Group till en stark spelare.
Med var decentraliserade styrningsmodell och ambition att
bade behélla och varna om den lokala bolagskulturen som
ar essensens for skapandet av respektive framgéangssaga, sa
finns det goda maojligheter att fortsatta vaxa i en snabb takt
utan att riskera att tappa innovation och entreprenorskap -
vilket ar essensen for att férandra och utveckla en industri.

Humbles filosofi ar inte att vi ska omforma eller forandra
grundkoncepten for de bolag som blir en del av familjen,
istéllet handlar det om att fortsatta pa ens egna resa,
samtidigt som man tar stallning for 0kad utveckling och att
bli en del av ndgot storre. Vi har haft en intensiv och stark
start pd 2021, dar vi antagit nya finansiella mal pad medelldng
sikt, som kompass mot var vi ar pa vag. En kraftigt ckad
omsattning och hog Idnsamhet ar en bra malbild och som vi
tror kommer mojliggoras i och med den starka position som
vi besitter som nytankande konsoliderande aktor i
framtidssegmenten. Det marks verkligen att vi ar ett storre
bolag och vi gor nya framsteg var dag som gér. Gruppen ar
pa god vag mot en ledande position i norra Europa, dar vi nu
har férutsattningarna for att kunna utvecklas och skapa
fortsatta varden for konsumenter och vara aktieagare. Jag
har sagt det forut, resan har bara borjat, och 2021 kommer
bli ett riktigt spannande ar.

Stockholm den 9 april 2021

Simon Petrén
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STRATEGI, MAL OCH VISION

Bayns vision ér att tillhandahalla de basta och mest moderna FMCG'-produkterna i varlden. Koncernen ska bli ett ledande och
attraktivt hem for entreprencrer som delar vara kérnvarden och driver FMCG-bolag som frémjar |angsiktighet med forbattrad
mansklig halsa och héllbarhet for planeten med forandring och utveckling av den befintliga industrin. Tillsammans med

vardegrunden kommer vi ha ett tydligt verksamhetsfokus p& segmenten foodtech, eco- och sustainability, vegan och andra

potentiellt, snabbvéaxande kategorier.

Ma&nga varumarken, bolag och dess entreprendrer kanner inte att de passar in hos de stora internationella aktorerna. Det saknas en

kulturell och emotionell passning dar de inte har en visionar samsyn pé framtidens produkter, tillvaxtbana och tillverkning.

Bayn erbjuder ett bra hem for dessa entreprendrer och deras bolag. Vi moter nu dagligen nya entreprendrer, varumarken och bolag

som vill bli en del av var resa framét. Med gemensamma krafter ar vi en starkare enhet, en federation av och for entreprendrer, som i
takt med att vi vaxer, far allt storre mojligheter att paverka en gigantisk FMCG-industri som ar i stort behov av foréndring.

1) FMCG ar forkortning av snabbrorliga konsumentprodukter, (Fast Moving Consumer Goods).

HALSA HALLBARHET

INNOVATION ENTREPRENORSKAP

Hélsa

Bayn startades med grundidén att framja manniskors hélsa.
Vi vill minska risken for fetma, diabetes, karies, och andra
potentiella sjukdomar som relateras till konsumtion och
naring frdn mat och dryck. Vi vill erbjuda alla konsumenter
goda och naringsrika produkter som inte forsémrar halsan.

Hallbarhet

Vi har bara en jord, och det ar vart ansvar bade idag och i
framtiden att uppmarksamma inte bara vad vi lamnar efter
0ss men ocksa vad vi gor nu. Vi fokuserar pa att sakerstélla
ett hallbart FMCG- och livsmedelssystem som pa ett
ekologiskt och hallbart satt motverkar klimatforandringar och
minimerar avfall, plastkonsumtion och koldioxidutslapp.

Innovation

Bayn har alltid hallit sig i framkant med innovativa produkter
for marknaden. Produktinnovation ar en av de viktigaste
framgangsfaktorerna for nya bolag. Vi vill utmana, fornya och
utveckla FMCG-industrin genom att erbjuda de basta och
mest moderna FMCG-produkterna i varlden.

Entreprendrskap

Av entreprenorer, for entreprendrer. Vi erbjuder en plattform
och en miljo dar entreprendrer kan fortsatta att vaxa sina
foretag samtidigt som de framjar innovation. Var filosofi ar
inte att vi ska omforma eller forandra grundkoncepten for de
bolag som blir en del av familjen, i stallet handlar det om att
fortsatta pa respektive bolags egna resa, samtidigt som man
tar stéallning for 6kad utveckling och att bli en del av nédgot
storre.
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FINANSIELLA MAL OCH HALLBARHET

| styrelsen och ledningen har vi aven uppdaterat var strategiska inriktning i processen med att starka bolagets position som ett

ledande framtidsbolag, dar vi nu kommunicerar uppdaterade finansiella mél p& medellang sikt.

Nettoomséttning - 8 miljarder kronor

Bayn Group stréavar efter att ha en kraftig omséattningsokning
kommande &r, som drivs av hog organisk tillvaxt i
kombination med genomférda forvarv. Malsattningen ar att
na en total nettoomsattning pa 8 miljarder kronor proforma
vid utgangen av aret 2025.

Lénsamhet och kassagenerering - 10 % justerad EBITDA
Bayn Groups mél ar att uppnd en justerad EBITDA-marginal
proforma p& minst 10 % vid utgéngen av 8ret 2025.

Kapitalstruktur - Nettoskuld mindre &n 2,5x

Nettoskuld i forhallande till rullande tolv manader justerad
EBITDA ska understiga 2,5x, med flexibilitet for strategiska
aktiviteter.

Utdelningspolicy

Styrelsen har antagit en utdelningspolicy som faststaller att
overskottet delas ut till aktiedgarna nér det fria kassaflodet
overstiger tillgangliga investeringar i Ionsam tillvaxt. Detta
under forutsattning att kapitalstrukturmalet ar uppfyllt.

Beskrivning proforma

Bayn Group ar en snabbt vaxande koncern med en antagen
strategi att vaxa bade organiskt och genom forvarv. For att
vid illustrera koncernens omfang vid varje givet tillfalle
redovisar gruppen aven resultat- och balansrakning
proforma. Syftet ar att ge en bild av hur koncernens
finansiella stallning hade sett ut vid varje redovisningstillfalle
om genomfdrda eller kommunicerade forvarv hade
konsoliderats 12 manader for den period som proforman
avser aterspegla.

Beskrivning justerad EBITDA

Rorelseresultat fore betalning av réntor och skatt samt
avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgéngar, justerat for poster som bedoms vara
av engangskaraktar och darav ej dterkommande for den
operativa verksamheten.

ESG - Environmental, Social and Governance. Att ha fokus
pa miljomaéssig och social hallbarhet och en styrning som
uppratthaller dessa principer blir allt viktigare. Green Equity
styr oss in pé ett I&ngsiktigt ansvar att genom véra
investeringar och vér affarsidé verka for en positiv paverkan
p& manniskor och miljo, och att bidra till att samhallet
utvecklas i en héllbar riktning.

Bayn har ett tydligt ESG och Green Equity-fokus, med en
dedikerad héllbarhetsfunktion i ledningen. Vi ar stolta over att
ha ett starkt fokus pa hélsa och hallbarhet och vi tror att det
finns en tydlig position for var typ av FMCG-bolag.

Det finns bland bade allmanhet och bolag ett hogre
transparenskrav pa hur foretag redovisar sina
hallbarhetsaspekter. Och det méter numera en drivkraft hos
politiker, regeringar, bolag, och inte minst investerare att just
investera hallbart.

Néasta &r kommer EU med ett standardiserat ramverk for vad
som far kallas gron, eller héllbar, investering. Den EU-
gemensamma taxonomin ger majlighet att identifiera och
jamfora investeringar som ar nodvandiga for att nd en héllbar
ekonomi. Tanken ar att den ska ligga till grund for framtida
standarder och markning av héllbara finansiella produkter.

Hallbarhet handlar inte bara om ett klimatmassigt miljoténk.
Fattigdom och exkludering ar ytterligare en hallbarhetsaspekt
som for med sig tydliga risker. Sarskilt tydligt har detta blivit i
Corona-pandemin dar t ex risken for mutationer i omraden
som inte har tillgang till sjukvard, vaccin eller méjlighet att
folja restriktioner okar stort. Fattigdom &r precis som vart
klimat en global angelagenhet som
hotar bade tillvaxt och

valstand, och vi har alla ett
ansvar att motarbeta
detta. Att f& ombord The
Humble Co. som redan

tar sitt ansvar genom sin
Humble Smile

Foundation ar en mycket
bra borjan pé att var koncern
ocksa tar steget in pa detta
omrade.
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VARFOR INVESTERA | BAYN?

Dagens konsumenter utvecklar i en allt storre utstrackning en
medvetenhet kring vilka produkter de konsumerar och vad de
innehaller. Vi ser idag tydliga moénster mot ett Okat intresse
for sockerreducerade livsmedel. Den 6kande medvetenheten
medfor ett pdgdende skifte i konsumentbeteenden, vilket
satter press pa marknadens aktorer att utveckla
morgondagens produkter med en halsosam forteckning och
producerat pé ett hallbart satt. Flera av Bayns produkter
passar val in i tiden och den pagdende
marknadsutvecklingen.

Bayns historia stracker sig anda tillbaka till 2009. | och med
strategibytet i borjan av 2020, déar styrelsen antog en strategi
om att driva tillvaxt bdde organiskt och genom forvarv, antog
organisationen en fornyad form under 2020 med flertalet nya
drivna medarbetare. Ingen annan aktor har tidigare drivit
samma forvarvsstrategi som tydligt fokuserar pa samma
segment som Bayn. Det gor att vi ar en unik och snabbrorlig
organisation med goda majligheter att fatta snabba beslut for
att fortsatta skapa oss fordelar med var unika position och
strategi pd marknaden.

Var vision och mission &r tydlig och klar. Vi vill skapa
moderna produkter som &r bra for dig som konsument och
for var planet. Vi ska gora det genom att utmana den
konventionella livsmedelsbranschen med innovativa
produkter grundade pa de senaste ingredienserna och
processteknologin som tilltalar den medvetne konsumenten.

= g

Bayn har vaxt fran fokus pé en enskild operativ verksamhet
till en bred portfdlj av olika produktgrupper och varumérken
riktade mot flera olika kundgrupper och branscher. Det ger
en Okad diversifiering av risker och minskar beroendet mot
nyckelkunder och liknande. | var stravan att skapa den bésta
och mest moderna FMCG-organisationen i varlden, med
produkter som ar bra bade for Dig och for planeten, har vi en
tydlig strategi som &r valanpassad for véra tillvaxtambitioner.

Det senaste aret har Bayn genomgétt en storre forandring i
dgarstruktur och finansieringsforhallanden.
Forédndringsagendan som drivits har attraherat flertalet storre
institutionella investerare och Bolaget har aven noterat en
obligation med ett ramverk pa 500 MSEK, vilket ger gruppen
en stérkt finansiell position och lagger grunden for att
fortsatta driva vardeskapande aktiviteter framover.

Gruppen bestér idag utav flera féretag men dessa vore inget

varda utan méanniskorna som driver verksamheterna. Idag har
vi ménga fantastiska entreprencdrer, med gedigen
branscherfarenhet och bevisad kunskap och vilja att vara
med och driva den férandringsresa som vi paborjat.




VARA VERKSAMHETER

| takt med att Bayn Group har vaxt kraftigt under aret som var och breddat sin verksamhet markant har dven behovet av en
uppdaterad verksamhetsprofil vaxt fram. The Humble Co forvarvades i Q1 2021. Med forvarvet dppnades en ny affarsvertikal upp for
gruppen med en tydligare eko- och héllbarhetsprofil. Styrelsen har mot den bakgrunden foreslagit ett namnbyte till Humble Group
som behandlas och vantas godkannas vid en extra bolagsstdmma den 14 april 2021. Frén det att namnbytet genomforts presenteras

BAYN' =) bt

Bayn Group AB (u.n.&. Humble Group AB) ar moderbolaget som ska forédla, utveckla och distribuera funktionella och héllbara

aven en uppdatering av koncernens profilering for att ge ett intryck
som speglar verksamhetens framatanda, drivkraft och karnvarden.
Gruppen foddes ur en ambition att utmana konventionella FMCG-
bolag och fokusera pd produkter som ar bra for dig och bra for var
planet. Med héllbarhet som ledstjarna bygger, forvarvar och stottar
vi bolag ledda av starka entreprendrer som stravar efter att forandra
varlden och gora den till en battre plats.

snabbrorliga konsumentprodukter pé global basis. Humble Group levererar produkter som ar bra bade for dig och planeten.

Gruppen bestar av separata men samarbetande enheter som verkar inom snabbvaxande segment sdsom sockerreduktion,

funktionell mat samt hallbar skonhet och halsa.

The Humble Co. &r ett varldsledande bolag inom héllbar
munvard med ekovanliga produkter i dver 40 000 butiker och
tandlakarmottagningar varlden over. Alla produkter ar
designade och tillverkade under overinseende av tandlakare.

Bolaget tar ett starkt ansvar for

bade miljon, genom ekovanliga T H E

produkter, och socialt genom sin

Humble Smile Foundation. Bade H U M B LE
ekonomiskt och pé plats hjalper Co

de att framja munvérd déar det
behovs som mest.

Bayn Solutions tog i december 2020 6ver Bayn Europes
verksamhet som ett rdvaruteknikbolag som erbjuder
marknaden kostnadseffektiva ravaruingredienser och
totallésningar for sockerreducering. Bolaget levererar en
revolutionerande sockerersattare, EUREBA?®, for industriell
tillverkning och som anvands i produktion av livsmedel.
Egenskaperna for EUREBA® ersatter sockret 1:1 och beter sig
synonymt genom att ha en liknande densitet, viskositet, och
har en homogen sammansattning.

Under 2020 har utvecklingsarbetet centrerats kring att
vidareutveckla processtekniken och skapa en annu starkare
bas av nya versioner av EUREBA

som har hog kommersiell potential BAYN
att skalas ut till ett storre antal

kunder. Bayn Solutions saljer dven SOLUTIO

steviolglykosider med olika grader av koncentration som kan
anvandas i skraddarsydda I6sningar.

Monday 2 Sunday ér ett e-handelsbolag med fokus pa
snabbrorliga konsumentprodukter som har ett lagre socker-
och kaloriinnehall. Bolaget har —

sortiment av valsmakande och I AN nY
nyttigare drycker, godis, snacks

aven ett eget varumarke, Pandy,
dar man utvecklat ett brett
och protein-bars. Forsaljningen sker primart direkt till

slutkonsument genom bolagets egna e-handelsbutiker.

Tweek ar ett marknadsledande bolag inom sockerreducerat
godis. Bolaget har en bred portfolj av saval pasforpackat-
som |osviktsgodis, allt med en bas av naturliga ingredienser
och fibrer, vilket reducerar
kalorivardet med upp till 50 %

jamfort med traditionellt godis.

Tack vare det starka SWERETS Wik BENEFITS
produktsortimentet och

effektiv marknadsforing har Tweek skapat sig en
marknadsledande position i Sverige och harnast ar siktet
primart instéllt p& ovriga Norden, Storbritannien och
Tyskland.

Bayn Production ar en produktionsanléaggning for
konfektyrprodukter och ar baserad i Varberg. De har lang
erfarenhet och kompetens vilket erbjuder ett fullskaligt
godissortiment av olika slag. Har omsatts morgondagens
tankar fran idéer till verklighet nér vi skapar framtidens
sockerreducerade livsmedel och nya FMCG-produkter.
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Amerpharma ar ett marknadsledande europeiskt
tillverkningsbolag av socker- och kalorireducerade séaser,
sylter, och sirap. Bolaget har egen tillverkning och saljer
produkter under egna varumarken till ett hundratal kunder i
Europa, Asien, USA, och Mellanostern. Bolaget har ett stort
fokus pd produktinnovation och
produktutveckling och har de
senaste ren framgangsrikt amgrpharma
tagit fram unika -_
livsmedelsprodukter dar socker

ersatts med protein och naturliga sotningsmedel. Historiskt
har Bolaget aven haft en hog organiskt tillvaxt och [onsamhet
med en tillvaxt p& dver 50 procent per 8r under de senaste
tre &ren.

Green Sales Distributions ar en ledande leverantor av eko-
och lifestyle-produkter inom FMCG. Bolaget séljer och
marknadsfor flera valetablerade och ledande varumarken

GREEN SALES

under varumarkena Green Star och DeBron. Bolaget innehar

inom funktionellt godis inom
segmenten veganskt,
sockerfritt och laktosfritt,

aven rattigheterna till det ekologiska godisvarumarket EC-
GO. Bolaget har en gedigen kompetens inom
produktutveckling och innovation och har framgangsrikt vaxt
verksamheten med en stabil 6kning av omséttning och
I6nsamhet under de senaste 5 aren.

I Operativ verksamhet

Golden Athlete grundades 2014 och har sedan starten
fokuserat pa lagkaloriprodukter och funktionella livsmedel
inom segmentet Sports nutrition. Bolaget marknadsfoér och

séljer det egna varumarket I
Slendey

Slender Chef, vilket har ett h ‘F

marknadsledande sortiment

av lagkaloriséser i Norden.

Bolaget innehar aven distributionsrattigheterna for flera
internationella varumarken som Quest Nutrition, Nanosupps,

Oatein, och Battlebites.

The Eco Gang ar uppstickaren inom hallbar munvéard som
skanker farg, design och kreativitet till kategorin. Med fokus
pa héllbarhet, i allt fran produkt till
paketering, samt prisvarda och
funktionella produkter, har The Eco
Gang framgéngsrikt lanserats pé flera

e ECO
GANG

marknader sedan starten hosten
2020.

Mer information om koncernens verksamheter finns pa var
hemsida, www.bayngroup.com.

Via distrbution
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FMCG-MARKNADEN OCH DESS FORANDRING

Den nya generationen av konsumenter soker hallbara
produkter med tydlig transparens och naturliga ingredienser.
En 6kad sparbarhet star hogt pa onskelistan hos manga. Var
och hur tillverkas min mat, mina klader och mina
skonhetsprodukter? Och av vad?

Infor 2020 forutspaddes an storre fokus péa lokalproducerade
matvaror, vaxtbaserat protein, alternativ till socker, och
livsmedel som producerats genom regenerativt jordbruk.

Den vaxtbaserade kategorin véaxer snabbt, driven av halso-,
héllbarhets- och klimattrender som gor den tillganglig for den
flexitara massmarknadskonsumenten. Det blir lattare for
flexitarianer att ta till sig en véxtbaserad produkt nér den
levereras med smak, och inte minst bekvamlighet, i ett
valkant produktformat, och s& smaningom fran valkanda
varumarken. Nar de dessutom gors tillgangliga i en vanlig
butik hamnar de s& sméningom i allas varukorgar.

Under 2021 kommer vi att se en 6kad online-handel i
coronapandemins spar, insyn i livsmedelskedjan, minskat
svinn och en langtan efter det valbekanta och trygga
alternativet. Det handlar bland annat om en aterkomst for
trygga, invanda smaker som alltid saljer bra i osakra tider,
och nyttigare halvfabrikat som gor det enklare att &ta
halsosamt utan att behdva gora avkall pa bekvamligheten.

Den pigga Millennial-generationen, eller generation Y, har
lange kravt ekologiska produkter, hdlsosammare produkter,
och transparens i tillverkningen av livsmedel. Och nu kommer
generation Z, som tar for givet att foretag har ett miljétank,
och valjer bort de som inte har det. De genomfor ocksa garna
sina kop via sociala medier, inte bara genom foretagens egen
e-handel. Samtidigt ar manga benagna att acceptera hogre
priser for battre och halsosammare produkter.

Bland de kopstarka konsumenterna ska vi inte glomma bort
tidigare generationer. Nar generation X tog steget ut i
vuxenvarlden kom bland annat Anglamark med sitt
ekologiska sortiment. Den har generationen har handlat
ekologiskt hela sitt vuxna liv. Tidigare valde man kanske ofta
bort ekologiska och/eller free-from-produkter for att de
kostade mer. Den attityden har forandrats. Inkomster okar
globalt sett och fler konsumenter ar redo att betala en extra
premie for varor som bidrar till ett mer hallbart samhalle och
ett halsosammare liv.

Véra kopvanor och hur de paverkar planeten géller inte bara
livsmedel utan aven andra produkter som vi anvander
dagligen. Klimatet forandras allt snabbare och dagens
informerade konsumenter ar vdl medvetna om att de val de

gor i vardagen, inte bara vilka fardmedel de valjer, vilket
elavtal de valjer, och hur och var de bor, spelar roll utan dven
vilka varor de koper dagligen. Vi tanker bade en och tva
ganger pa produkter och forpackningar, pa ateranvandning
och pa hur vart avtryck p& miljon spelar in. Gruppen har ett
ansvar att tdnka pa inte bara vad vi lamnar efter oss men
utan vad vi gor nu som kan f& direkt paverkan.

Den personliga halsoaspekten spelar fortfarande en stor roll
och kommer att fortsatta gora det. Vi vill ha mindre socker
och fler miljévanliga produkter med naturliga ingredienser.
Ny teknik later oss dven utveckla livsmedelssektorn med
produkter som ersatter inte bara socker utan dven kott. Bara
for ett par &r sedan saknades bra vego-alternativ som idag,
och inte alls lika manga bra och valsmakande s&dana.

Det ar inte bara den personliga halsan som
uppmarksammas. Pandemin har tydliggjort orattvisor och
systemfel i samhallet och vi har borjat inse att vi har ett
ansvar och en mojlighet att andra pa detta. Vi tror pa en
utveckling som innebér att valbefinnande och halsa ga fran
"for mig” till "for alla”. En 6kad medvetenhet att nar vi hjalper
andra mar vi battre sjalva. Det handlar inte bara om att ge
monetéra gavor utan dven av sin tid och kunskap. Att f&
valmojligheten att aktivt kunna valja produkter fran foretag
som idkar valgorenhet kommer att vara ett starkt incitament
for 6kad kundlojalitet.

En annan trend vi ser ar att konsumenter, som ett resultat av
pandemin, soker halsosamma, och garna
immunforstarkande, livsmedel. Under 2020 har det varit ett
stort samhaéllsfokus pa att forbli frisk och det speglar sig i
valet av livsmedel. Probiotisk yoghurt, produkter med
immunforstarkande ingredienser, och sockerreducerade
produkter ar ndgot som konsumenterna forvantar sig ha
tillgang att kopa dagligen.

Det finns ménga sociologiska faktorer som signalerar en ny
omfordelningsrorelse. Coronapandemin har tvingat oss alla
att koncentrera var uppmarksamhet pa vad som finns i var
omgivning och vad som gor var stad eller region unik, vacker
och framfor allt tillgdnglig. Omlokalisering har ocksa varit en
stor fraga i jordbrukssektorn. 2020 utloste en storre
efterfrdgan pa lokala livsmedel. Omlokalisering kan ocksa
stodja ett mer klimatsmart hallbart livsmedelssystem.

Terminologi:
Generation X - fodda 1965-1979

Millennials (generation Y) - fodda 1980-1995
Generation Z - fodda 1996-2012
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och den verkstéllande direktoren for Bayn Group AB (publ), med organisationsnummer 556794-4797 och sate i Stockholm,
avger harmed sin &rsredovisning for rakenskapsaret 2020.

Koncernen
Belopp i KSEK 2020 2019
Nettoomsattning 31847 7 595
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) -25152 -13 092
Resultat efter finansiella poster -54 055 -15 578
Avkastning pa eget kapital (%) neg neg
Soliditet (%) 62,2 63,3

Moderbolaget

Belopp i KSEK 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 12 378 5961 3217 2 555 941
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) -12 375 -13126 -7 828 -7 726 -9 455
Resultat efter finansiella poster -15 665 -15 612 -10 321 -9 996 -6 916
Avkastning pa eget kapital (%) neg neg neg neg neg
Soliditet (%) 85,6 63,0 72,0 37,0 73,0
Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till -54 Den 25 augusti forvarvades samtliga aktier i Tweek AB, vilket
MSEK. Detta forklaras framst av kraftigt dkade avskrivningar tillforde koncernen en breddning av sortimentet inom
pa overvarden (-27 MSEK) som uppstatt genom foérvarv, samt sockerreducerade livsmedelsprodukter. Tack vare det starka
okade kostnader relaterade till forvarv och uppbyggnaden av produktsortimentet och effektiv marknadsforing tillfor

forvarvet av Tweek en marknadsledande position i
Sverige, och en mojlighet att skala upp konceptet

den koncern vi ar idag. Under borjan av 2020 antog
Bayn Group en forandrad strategi att vaxa bade

organiskt och genom forvarv. Med forskning i ovriga Norden och flera exportmarknader inom

o . Under 2020 véxte - .
och utveckling tillhandahéller gruppen ledande koncernen fran ett primart Europa och Asien.
ingredienser, processteknologi och fardiga till &tta operativa

produkter for tillverkningsindustrin, vilket lagger bolag. Den 28 augusti kommunicerades att koncernen
grunden for en organisk forsaljningstillvaxt byter namn frdn Bayn Europe AB till Bayn Group
genom flera moderna socker- och AB.

kalorireducerade livsmedel. Den forandrade strategin

har &ven inneburit flertalet nya forvarv. Den 1 oktober forvarvades samtliga aktier i
Koppers Candy Sweden AB, en ledande
Den 12 mars forvarvades samtliga aktier i Pandy Foods produktionsanlaggning av

AB vilket tillférde koncernen en breddad bas av konfektyrprodukter baserad i Varberg med
konsumentprodukter tillsammans med en starkt en lang erfarenhet och kompetens vilket
ledningsstruktur och kompetens avseende produkter +976°/o erbjuder ett fullskaligt godissortiment av olika slag.
med lagt socker- och kaloriinnehall. Detta lade Aione Forvéarvet tillforde koncernen en starkt kontroll éver
grunden for att tillsammans bygga en koncern som kursutveckling vardekedjan och skapar mojligheter att omsatta

2020

skall investera i och utveckla bolag inom foodtech. morgondagens tankar frn idéer till verklighet nar vi

skapar framtidens sockerreducerade livsmedel och nya

Den 21 augusti genomfordes en riktad nyemission pa FMCG-produkter.

15 000 000 aktier till strategiska investerare vilket tillforde

koncernen ca 97 MSEK och sékrade finansieringen av Den 5 november inleds ett samarbete mellan Bayn Group
framtida forvarv. och Engelhardt & Co AB géllande distribution av Bayns
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sotningsprodukter i Norden, vilket innebar en 6kad narvaro
inom bagerisegmentet déar flera av Bayns utvecklingsprojekt
passar val in.

Den 13 november kommunicerades att Bayn Group tillsatter
Simon Petrén som ny VD med tilltrdde 1 januari 2021. Patrik
Edstrom, som har en gedigen industriell erfarenhet avgéar
som VD men fortsatter det viktiga arbetet som operativ chef i
koncernens verksamhet och stottar de operativa nordiska
dotterbolagen pé deras tillvaxtresa.

Per den 1 december 2020 flyttades Bayn Groups operativa
verksamhet Over till dotterbolaget Bayn Solutions for att
mojliggora en tydligare verksamhetsuppfoljning och for att
renodla moderbolagets verksamhet.

Den 4 december fullféljer Bayn Group forvarvet av 51% av
aktierna i Amerpharma Sp.z.0.0. i Polen, en ledande tillverkare
i Europa av kalorifria och sockerreducerade séser, sylt och
sirap. Affaren ger flera strategiska fordelar, 0ppnar upp nya
natverk och tillfor en hog organisk tillvaxt och betydande
synergieffekter for Bayn-koncernen.

Den 7 december genomfors en riktad nyemission till svenska
institutionella investerare motsvarande 9 500 000 aktier och
koncernen tillfors ca MSEK 81 innan avgifter.

Den 16 december kommuniceras att Bayn Group
framgangsrikt har emitterat seniora sédkerstallda
foretagsobligationer om 100 MSEK under ett ramverk om 500
MSEK, med syfte att starka koncernens finansiella beredskap
och finansiera framtida forvarv.

Den 28 december 2020 slutfordes forvarven av Green Sales
Distributions AB, en ledande eko-leverantor av olika typer av
funktionellt godis och FMCG-produkter samt Golden Athlete,
ett svenskt foodtech-bolag med det ledande nordiska
varumarket for socker- och kalorifria sédser och dressingar.

Bayn Group AB har en registrerad filial i Bulgarien som
startades under 2017 av skattetekniska skal. Da
verksamheten avseende import och export fran Bulgarien har
minskat i omfattning under 2019 och 2020 har bolaget for
avsikt att stdnga verksamheten kring filialen under 2021.

For att bolaget ska kunna attrahera, utveckla och behalla
ledande befattningshavare med relevant erfarenhet och
kompetens &r det viktigt att bolaget har ett konkurrenskraftigt
ersattningspaket i linje med vad som ar marknadsmassigt for
ledande befattningshavare inom olika branscher.

Ersattningen till de ledande befattningshavarna bestar av
faststallda Ioner, kort- och langsiktiga rorliga ersattningar,
pensioner och andra sedvanliga formaner. Den
sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig och aterspegla den anstalldes prestationer
och ansvar.

Vid rékenskapsarets utgéng fanns det 122 233 439 aktier
upptagna till handel. Foretaget héller inga egna aktier i eget
forvar och har ej heller forvarvat ndgra egna aktier under
2020. Under rakenskapséret har antal aktier okat med

83 754 096 stycken genom apportemission, riktad kontant
nyemission samt inlosen av teckningsoptioner. Se mer
information om aktien och dess kvotvarde i not 16. Det finns
endast ett aktieslag och alla aktier har lika rostratt.

Bayn Group arbetar kontinuerligt med att identifiera,
utvardera och hantera olika risker och exponeringar som
koncernbolagen stélls infor. Koncernens finansiella stallning
och resultat ar paverkas av olika riskfaktorer som ska beaktas
vid en bedémning av bolaget och dess framtida resultat. De
primara riskerna bedoms utgora:

Finansiering

Tillgadngen till rorelsekapital for bolagets operativa
verksamhet samt finansiering for att méta koncernens
investeringsbehov utgor en viktig del i att skapa en l6bnsam
och langsiktigt stark verksamhet. Bayn Group har i dagslaget
en god dialog med investerare for att bemdta den risken.

Valutaexponering

Koncernens valutaexponeringar uppstar framst vid storre
ravaruinkop i USD samt EURO. Bayn Group arbetar standigt
med att minimera valutaexponeringen vid storre inkop
genom valutavaxling och vid behov dven valutasakring pa
kort sikt. Vid utgdngen av denna rapportperiod fanns inga
aktiva valutasakringar i koncernen.

Distributionskanaler och tillgang till ravaror
Réavarutillgdngen pa den globala varldsmarknaden utgor en
viktig parameter i Bayn Groups vardekedja. Instabilitet i
omvarlden som har paverkan pa révarutillgdng, export- och
importpriser, fraktvagar eller andra viktiga
distributionskanaler har en direkt paverkan pa koncernens
marginaler. Koncernen for en standig och nara dialog med
véra leverantorer for att bedoma marknadsutvecklingen av de
viktigaste ingredienserna for tillverkning av gruppens olika
produkter och bemota risken for prishojningar eller
leveransforseningar vid ravaruinkop.
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Personal

Stor del av Bayns verksamhet ar driven av entreprendrer som
ofta besitter unika eller specifika kompetenser och
erfarenheter inom det respektive omrade dem verkar.
Gruppen ar beroende av att behalla en fortsatt stark drivkraft
hos véra medarbetare for att bibehalla nyckelkompetens men
aven for att attrahera framtida kvalitativ kompetens till
verksamheten. Bayn Group stravar kontinuerligt efter att
utveckla sin organisation och verkar for att stimulera sina
medarbetare for att bemata de risker som eventuella
personalférandringar kan medfora.

Forséljningsrisk

Det gar inte att med sakerhet fastsla att Bayns
"nyckelfardiga” I6sningar for sockerreduktion (EUREBA®) far
den acceptans pa& marknaden som Bayn hoppas och tror pé.
Bayn upplever ett stort intresse hos europeiska
livsmedelsproducenter att minska mangden tillsatt socker,
och att intresset drivs av bdde en okad efterfragan frén allt
fler halsomedvetna konsumenter och allt tydligare krav fran
regeringar och myndigheter. Bayns nyckelfardiga l6sningar
minskar producenternas risk och tid till marknad for nya
sockerreducerade produkter. Trots det kvarstar viss risk och
tid som kan fa livsmedelsproducenter att avsta frén att
minska tillsatt socker.

Vid utgéngen av rakenskapsaret foreldg inga pagdende
sakringsforhéallanden i foretagets redovisning. Det
forekommer heller inga andra i balansréakningen ej
redovisade forhallanden utover stéllda sakerheter. For mer
information, se not 22.

GREENSTAR)

LJUS CHOKLAD .,

HASSELNC

Alternativ av KAKAO
och RISPULVER

Den hér Vegankakan ¥
som bryr dig om vad
Full av naturlig god’
logska ingredien

mpolkprodukter,

Bayn Group har med det gdngna aret skapat sig starka
forutsattningar for en fortsatt hog tillvaxttakt under
kommande &r. Grunden ar lagd for att bygga framtidens
FMCG-powerhouse. Genom forvarvet av The Humble Co. i
mars 2021 6ppnas ytterligare forsaljnings- och
distributionskanaler for gruppen med delvis helt nya
marknader. Detta forvéntas driva koncernens tillvaxt pa
samtliga nyckeltal och det ar styrelsen och ledningens
sammantagna uppfattning ar att framtidsutsikterna for
gruppen ser positiva ut.

Vi har sarskilt beaktat hur effekterna av Covid-19 utbrottet
paverkar och kan komma att paverka koncernens framtida
utveckling och/eller risker som kan paverka den finansiella
rapporteringen framat. | denna bedémning har vi noterat att
nedstangning av livsmedelsfabriker har gett en forskjutning i
efterfrdgan pa soétningsldsningar, och vi har dven noterat viss
forskjutning i varuflodet, sarskilt i 1ander i Europa som haft en
striktare nedstéangning. Vidare noterar vi en pdgaende
containerbrist i omvarlden vilket paverkar distributionsled och
forsaljningskanaler, men var sammantagna bedémning ar att
paverkan pa koncernen ar begransad.

GREEN STAR)

vIT

KAKAO

med RISPULVER

Den hir Vegankakan ar til dig
som bryr dig om vad du ater
Full av naturlig godhet fran eko-
““aiska ingredienser och fri frén
“eodukter. P4 sa vis kan du
~dyetet val - och andd




BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Vid min forsta kontakt med Bayn Europe vid bolagets
begynnelse hade jag hoga forvantningar gallande framtida
tillvaxt. Efter manga ars uppbyggnad ar vi nu antligen framme
vid tillvaxtresan som vi endast sett borjan pa.
Forvantningarna borjar infrias! Nar jag summerar 2020
kommer jag snabbt till slutsatsen att det varit ett spannande
och intensivt ar dar det "gamla” Bayn genomgéatt en valdigt
stor transformation inom flera omraden. | borjan av aret
antog styrelsen en forandrad strategi - att véxa bade
organiskt och genom forvarv. Detta strategival medforde flera
positiva effekter for gruppen. Vi har breddat verksamheten
med flera olika produktgrupper och darigenom breddat var
kundbas. Som leverantor av ingredienser har vi darigenom
minskat vart beroende av enskilda branschers valmaende,
och har darigenom diversifierat riskerna inom koncernen som
helhet.

Vi har starkt management genom forvarv av attraktiva bolag
och aktivt sokande efter stark och driven kompentens som
vill vara med och bidra mot vara gemensamma mal - att
tillhandahélla de béasta och mest moderna FMCG-
produkterna i varlden som ar bra bade for dig som
konsument och bra for var planet. Jag &r mycket glad nér jag
blickar tillbaka pa all den positiva energi vi fatt in i gruppen

genom de forvarvade bolagen och genomforda rekryteringar,
och det ar spannande att se vart drivkraften hos alla
entreprendrer kan ta oss.

Under 2020 lade vi grunden for att genomfora forvarv med en
stark organisation i ryggen. Nu inleds nasta fas for att kunna
fortsatta pa den inslagna strategin och vaxa med lénsamhet.
Nyligen kommunicerade vi for forsta gdngen finansiella mal
pa medelldng sikt som bland annat innebar att vi vill vaxa var
nettoomsattning till 8 miljarder med en Ionsamhet pd 10%
justerad EBITDA vid utgdngen av 2025. Det ar ett ambitiost
tillvaxtmal, men med den kraft som nu finns i organisationen
ar jag overtygad om att vi har verktygen och mojligheterna
att ta oss dit. Det kommer vara en spannande resa och jag
ser fram emot vad vi tillsammans kan &stadkomma i den nya
koncernen som nu vaxer fram.

Jag hoppas att Du som nuvarande eller
blivande aktieagare tycker det ar lika
spannande som jag och vill vara en del

av den framtida tillvaxtresan! 1L

-’

Peter Werme,
Stockholm den 9 april 2021

Bolagsstyrningsrapporten ar upprattad med 6 kap. 6 § samt 8 § &rsredovisningslagen som utgangspunkt, innehaller viktig

information om hur Bayn Group foljer Svensk kod for Bolagsstyrning, om aktiedgarna, drsstamman, valberedningen, styrelsen och
dess arbete. Styrelsen i Bayn Group AB har tagit beslut under 2021 om att folja Svensk kod for Bolagsstyrning, och en full
genomgang av Koden kommer att genomforas under forsta halvaret 2021.

AKTIEAGARNA

skt R )

""""" \
( .
| YRR )

DOTTERBOLAG OCH
OPERATIVA ENHTER
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Bayn Group ar noterade pa Nasdaq First North Growth
Market sedan den 12 november 2014. Bolagets yttersta
styrning utdvas av aktiedgarna som paverkar den

huvudsakliga inriktningen genom sitt inflytande pa

bolagsstamman.

Nedan presenterades de tio storsta aktieagarna per 31

december 2020:

Agare

Hakan Roos (RoosGruppen AB)
Thomas Petrén (Seved Invest AB)
Simon Petrén (Semroen AB)
Tommy Jénsson (Deck af Lilja AB)

Handelsbanken Microcap Sverige

Mikael Pettersson

(Dita Invest Holding AB)
First Venture Sweden AB
(Peter Werme)

Nordnet Pensionsforsakring AB
Creades AB (publ)

Avanza Pension ?

Totalt topp 10

Ovriga aktiedgare

Totalt antal aktier '

Antal aktier

13115 000

12 570 000

5981025

5672199

4 450 000

4436 223

4 343 485

4215092

3577 050

3551114

61911 188

60 322 251

122 233 439

Roster

10,73%

10,28%

4,89%

4,64%

3,64%

3,63%

3,565%

3,45%

2,93%

291%

50,65%

49,35%

100%

1) Antalet aktier vid utgangen av rékenskapsaret

2) Utgors av flera aktiedgare med aktier placerade i kapitalforsakringar.

Aktieinnehav Antal agare
1-500 3281
501-20 000 3019
20 001 - 100 000 250
100 001 - 500 000 52
500 001 -1 000 000 8
1000 001 - 2 000 000 6
2 000 001 - 14
Anonymt &gande

Totalt 6 630

Antal aktier

529 318

10 861 687
10 200 061
10 878 924
5 366 649
8161610
72 831865
3403 325

122 233 439

Antal
roster

0,43%
8,89%
8,34%
8,90%
4,39%
6,68%
59,58%
2,78%

100%

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ och
ger samtliga aktiedgare mojligheten att utova sitt inflytande
avseende exempelvis styrelsens sammansattning eller val av
revisorer. Valberedningen foreslar kandidater till
styrelseledamdéter, styrelseordférande och revisorer. Beslut pa
arsstamman fattas vanligtvis med enkel majoritet.
Bolagsordningen anger inga begransningar i hur manga
roster respektive aktiedgare kan avge vid bolagsstamman.

Bolagsstamman beslutar exempelvis om andringar i
bolagsordningen och bemyndiganden for styrelsen.

P& bolagsstamman har aktieagarna mojlighet att stélla frédgor
om bolaget och dess resultat for det gdngna aret.
Representanter for styrelsen och bolagsledningen &r normalt
narvarande pé &rsstamman for att kunna besvara sddana
fragor. Den senaste ordinarie bolagsstdamman hélls den 20
april 2020 och protokollet med samtliga fattade beslut finns
tillgangligt pa www.bayngroup.com.

Valberedningen i Bayn Group bereder och lamnar ett forslag
till bolagsstamman om stammoordférande, styrelseledamoter
och styrelseordférande. Den lamnar ocksé forslag till
styrelsearvode till var och en av styrelseledaméterna och
ordforanden samt eventuell ersattning for utskottsarbete,
arvode till bolagets revisor. Valberedningen infor arsstamman
2021 bestéar av foljande personer:

Representant i valberedningen Utsedd av

Henrik Patek RoosGruppen AB

Thomas Petrén Seved Invest AB

David Wallinder Semroen AB

| egenskap av styrelse-

Peter Werme .,
ordférande

| och med var snabba tillvaxt har behovet av ett ersattnings-,
revisions- samt forvarvsutskott vaxt fram for att mojliggora en
effektivare arbetsfordelning inom styrelsen. Arbetet med
dessa har initierats under Q1 2021. Planen &r att utskotten
sammantrader minst fyra ganger per ar, flera ganger vid
behov, och forbereder drenden innan hantering i styrelsen.
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Styrelsen utses av bolagsstamman och valjs normalt intill tiden intill slutet av den forsta &rsstamma som halls
efter det &r d& ledamoten eller suppleanten valdes. Styrelsen ska enligt bolagsordningen besté av lagst tre och hogst sju
styrelseledamdter med hogst tre styrelsesuppleanter. Arsstamman 2020 omvalde Peter Werme till styrelseordfdrande. Ingen vice

ordforande ar utsedd.

Styrelsen uppgifter regleras av styrelsens arbetsordning, vilken dokumenteras skriftligen och antas av styrelsen arligen efter
arsstamman. Huvudsakliga arbetsuppgifter bestar i att besluta om koncernens dvergripande strategi, foretagsforvarv och
investeringar. Styrelsen faststéller &ven ramen for koncernens verksamhet genom koncernens affarsplan. Styrelsen sammantréader i
regel manatligen, med undantag for extra tillsatta styrelsemoten vid behov. Under varen 2021 har arbetsutskott utformats inom

styrelsen for att fordela arbetet inom styrelsen mer effektivt. Styrelsen i Bayn Group bestar av foljande personer:

Peter Werme, f. 1960

Styrelseordforande sedan 2015
Utbildning: MBA vid Uppsala Universitet
Ovriga uppdrag: First Venture Sweden AB
Aktier i Bayn Group: 4 354 949

Gunnar EKk, f. 1941

Styrelseledamot sedan 2018

Utbildning: Industriell organisation, Chalmers Tekniska
Hogskola.

Ovriga uppdrag: Representant fér Svenska Aktiespararna
Aktier i Bayn Group: 24 635

Henrik Patek, f. 1969

Styrelseledamot sedan 2021

Utbildning: Affarsstrategi och ekonomi

Ovriga uppdrag: Investeringsansvarig inom RoosGruppen AB
Aktier i Bayn Group: 22 009

Det operativa arbetet i Bayn Group leds utav den verkstallande
direktoren och ledningsgruppen bestar av féljande personer:

Simon Petrén, f. 1989

Verkstallande direktor sedan 2021

Utbildning: Mastersexamen i maskinteknik och
produktinnovation vid KTH samt foretagsekonomi vid
Stockholms Universitet.

Aktier i Bayn Group: 6 000 000

Noel Abdayem, f. 1991

Vice VD och ansvarig for affairsomréddena Varumarken &
Distribution sedan 2021

Utbildning: Legitimerad tandlakare vid Universitetet i Riga
Aktier i Bayn Group: 26 014 674

Johan Lennartsson, f. 1990

Finansdirektor sedan 2020

Utbildning: Civilekonomexamen vid Umeé Universitet
Antal aktier i Bayn Group: 5 000

Thomas Petrén, f. 1961

Styrelseledamot sedan 2020

Utbildning: Examen inom marknadsforing vid IHM Business
School.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Seved Invest AB

Aktier i Bayn Group: 12 570 000

Mikael Pettersson, f. 1972

Styrelseledamot sedan 2020

Utbildning: Serieentreprendr inom internetdrivna foretag
Ovriga uppdrag: Ordférande i Dita Invest Holding AB
Aktier i Bayn Group: 4 300 623

Bjérn Widegren, f. 1958

Styrelseledamot sedan 2020

Utbildning: Civilekonomexamen vid Goteborgs Universitet
Ovriga uppdrag: -

Aktier i Bayn Group: 57 705

Patrik Edstrém, f. 1961

Ansvarig for affarsomradena Tillverkning & Ingredienser sedan
2021

Utbildning: MBA vid Handelshogskolan i Géteborg

Aktier i Bayn Group: 431 258 aktier samt 200 000
teckningsoptioner

Marcus Stenkil, f. 1988

Ansvarig for rorelseforvarv sedan 2021

Utbildning: Kandidatexamen vid Handelshdgskolan i Géteborg
Aktier i Bayn Group: 3 900

BDO Malardalen AB
Ansvarig revisor: Carl-Johan Kjellman, auktoriserad revisor och
medlem i FAR.

Mer information om Bayn Groups bolagsstyrning finns pa
bolagets hemsida www.bayngroup.com.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Belopp i KSEK Not 2020 2019

Rorelsens intakter

Nettoomsattning 31847 7 595
Aktiverat arbete for egen rakning 3597 1148
Ovriga rorelseintakter 2905 61
Totala intdkter 38 348 8804

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornodenheter -22 460 -7 037
Ovriga externa kostnader 4,5 -23 840 -6 407
Personalkostnader 3 -12 242 -6 027
Ovriga rérelsekostnader -4 958 -2 425
Totala kostnader -63 500 -21 896
RORELSERESULTAT FORE

AVSKRIVNINGAR (EBITDA) -25152 -13 092

Avskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar -27 251 -2 405
RORELSERESULTAT (EBIT) -52 403 -15 497
Resultat fran andelar i koncernféretag 51 0
Ranteintakter 1304 0
Rantekostnader -3 007 -81
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -54 055 -15 578
Skatt, aktuell 6 -221 0
Skatt, uppskjuten 3647 0
Resultat efter skatt -50 629 -15 578
Resultat per aktie ' -0,41 -0,40

Resultat per aktie efter utspadning ' -0,41 -0,39

1) Resultat per aktie ar beraknat pa 122 233 439 aktier. Antalet utestdende teckningsoptioner ar 1000 000 st.
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KONCERNENS BALANSRAKNING - TILLGANGAR

Belopp i KSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

Anléaggningstillgdngar

Immateriella anldggningstiligangar 7

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 84 948 4941
Kundrelationer och listningar 26 792 -
Varumarken 85 479 -
Goodwill 83 784 -
Summa immateriella anldggningstillgangar 281004 4941
Materiella anlaggningstillgangar 8

Byggnader och mark 381

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 21184 268
Inventarier, verktyg och installationer 1137 -
Pagaende nyanlaggningar 14

Summa materiella anlaggningstillgangar 22 716 268
Finansiella anldggningstillgdngar

Andra l&ndfristiga vardepappersinnehav 37 -
Andra l&ndfristiga fordringar 9 150 73
Summa finansiella anldggningstillgédngar 187 73
Totala anldggningstillgangar 303 907 5283
Omsattningstillgéngar

Varulager m.m. 13

Ravaror och fornddenheter 6 214 2262
Fardiga varor och handelsvaror 29 398 -
Forskott till leverantorer 1410 -
Summa varulager m.m. 37 022 2 262
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 14 48 141 482
Ovriga fordringar 5 704 791
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 4 540 630
Summa kortfristiga fordringar 58 385 1902
Kassa och bank

Likvida medel 20 81945 2431
Summa kassa och bank 81945 2431
Totala omséttningstillgadngar 177 352 6 595
TOTALA TILLGANGAR 481 259 11878
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KONCERNENS BALANSRAKNING
- EGET KAPITAL OCH SKULDER

Belopp i KSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 16 26 891 8 465
Ej registrerat aktiekapital 744 70
Ovrigt tillskjutet kapital 377 149 52 575
Annat eget kapital inklusive &rets resultat -105 411 -53 597
Eget kapital hanforligt till moderforetags aktiedgare 299 373 7514
Innehav utan bestammande inflytande - -
Totalt eget kapital 299 373 7514
Avsaéttningar

Avsattningar for uppskjuten skatt 17 42 059 -
Totala avséattningar 42 059 -
Léngfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 18 6 403 510
Ovriga skulder 19 11766 0
Totala langfristiga skulder 18 169 510
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 18 17 737 245
Leverantdrsskulder 36 416 2519
Aktuella skatteskulder 3500 -
Ovriga skulder 19 54 602 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 9 402 1089
Totala kortfristiga skulder 121 657 3 853
TOTALT EGET KAPITAL OCH SKULDER 481 259 11 878
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KONCERNENS FORANDRING | EGET KAPITAL

Ovrigt Annat eget

ie- Ejregi Totalt eget

Belopp i KSEK kAkt,'tel Bl L‘i?'i"e,rtatl tilskjutet  kapital inkl °: ?g‘li
aptia aktiekapita kapital  &rets resultat apita

Ingdende balans 1 januari 2019 5689 0 40 868 -38018 8539
Nyemission 2776 11524 14 300
Pagaende nyemission 70 184 253
Arets resultat -15 578 -15 578
Utgdende balans 31 december 2019 8 465 70 52 575 -53 596 7 514
Ingdende balans 1 januari 2020 8 465 70 52 575 -53 596 7 514
Nyemission 18 426 -70 292 420 310 776
Pagaende nyemission 744 32 154 32 898
Arets resultat -50 629 -50 629
Valutakursdifferens -1187 -1187
Utgaende balans 31 december 2020 26 891 744 377149 -105 411 299 373

1) Hanforligt till moderbolagets aktiedgare. Innehav utan bestammande inflytande finns ej.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Belopp i KSEK Not 2020 2019
Resultat fore skatt -54 055 -15 578
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet:

Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 27 251 2773

Ovriga poster 0 0
Betald inkomstskatt 0 0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férdndringar av rérelsekapital -26 804 -12 805
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL
Forandring varulager (6kning - /minskning + ) 1346 -1235
Forandring av kortfristiga fordringar (6kning - /minskning + ) -2 345 1247
Forandring av kortfristiga skulder (6kning + /minskning - ) -5 17 1474
Summa forédndring rorelsekapital -6 116 1486
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten -32 920 -11 319
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv (-)/avyttring (+) av balanserade utvecklingskostnader -4 055 -1148
Forvarv (-)/avyttring (+) av 6vriga immateriella anlaggningstillgdngar 0 0
Forvarv (-)/avyttring (+) av materiella anldggningstillgdngar -548 -249
Forvarv (-)/avyttring (+) av finansiella anlaggningstillgdngar 0 0
Forvarv av dotterforetag, netto likvidpaverkan 23 -79 545 0
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -84 148 -1397
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Emissionslikvid 202 508 15 026
Emissionskostnader -3603 0
Forandring av lan -3 023 0
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 195 882 15 026
Periodens kassafléde 78 814 1628
Likvida medel vid periodens borjan 2 431 803
Valutakursdifferens i likvida medel 700 0
Likvida medel vid periodens slut 81 945 2431
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Belopp i KSEK Not 2020 2019

Rorelsens intakter

Nettoomsattning 2 12 378 5961
Aktiverat arbete for egen rakning 1745 1148
Ovriga rorelseintakter 2125 61

Totala intakter 16 249 7170

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornddenheter 2 -9778 -5 451
Ovriga externa kostnader 4,5 -7 601 -6 393
Personalkostnader 3 -6 781 -6 027
Ovriga rorelsekostnader -4 464 -2 425
Totala kostnader -28 624 -20 296
RORELSERESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR (EBITDA) -12 375 -13 126

Avskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgdngar -2 051 -2 405
RORELSERESULTAT (EBIT) -14 426 -15 531
Resultat frdn andelar i koncernforetag 53 0
Ranteintakter 2 142 0
Rantekostnader -1434 -81
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -15 665 -15 612
Skatt, aktuell 6 0 0
Skatt, uppskjuten 0 0
Resultat efter skatt -15 665 -15 612
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING - TILLGANGAR

Belopp i KSEK Not  2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgadngar

Immateriella anlaggningstillgdngar 7

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 0 4941
Summa immateriella anlaggningstillgangar 0 4941
Materiella anléggningstillgangar 8

Inventarier, verktyg och installationer 0 268
Summa materiella anldggningstillgangar 0 268
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 10 202 056 100
Andelar i intresseforetag N 54188 0
Langfristiga fordringar hos koncernforetag 12 37 573 73
Summa finansiella anldggningstillgangar 293 817 173
Totala anldggningstillgangar 293 817 5383
Omséttningstillgangar

Varulager m.m. 13

Révaror och fornddenheter 414 2235
Forskott till leverantorer 452 0
Summa varulager m.m. 866 2235
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 14 408 482
Fordringar hos koncernforetag 17 987 651
Ovriga fordringar 1160 4l
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 273 747
Summa kortfristiga fordringar 19 828 2 591
Kassa och bank

Likvida medel 20 77 929 2 356
Summa kassa och bank 77 929 2 356
Totala omséttningstillgdngar 98 624 7183
TOTALA TILLGANGAR 392 441 12 566
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
- EGET KAPITAL OCH SKULDER

Belopp i KSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 16 26 891 8 465
Ej registrerat aktiekapital 744 70
Fond for balanserade utgifter 0 2737
Summa bundet eget kapital 27 635 1273
Fritt eget kapital

Overkursfond 377 149 52 575
Balanserat resultat -53 158 -40 283
Arets resultat -15 665 -15 612
Summa fritt eget kapital 308 326 -3320
Totalt eget kapital 335 961 7953
Léngfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 18 265 510
Ovriga skulder 19 11766 0
Totala langfristiga skulder 12 031 510
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 18 245 245
Leverantorsskulder 2 453 2519
Aktuella skatteskulder 50 44
Ovriga skulder 19 40 364 189
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 1337 1107
Totala kortfristiga skulder 44 449 4103
TOTALT EGET KAPITAL OCH SKULDER 392 441 12 566
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MODERBOLAGETS FORANDRING | EGET KAPITAL

Fond for

Bel i KSEK Aktie- Ej registrerat tveckii Balanserat Overkurs Arets Totalt eget

elopp ! kapital  aktiekapital utvec |n.gs- resultat -fond resultat kapital
utgifter

Ingdende balans 1 januari 2019 5689 0 2598 -29 822 40 395 -10 321 8539

Nyemission 2776 11997 14773

Pagaende nyemission 70 184 253

Forandring av fo.nd for 139 139 0

balanserade utgifter

|5)|sposc|t|onnenl|gt beslut av 10 321 10 321 0

arets arsstamma

Arets resultat -15 612 -15 612

Utgdende balans

31 december 2019 8 465 70 2737 -40 283 52 575 -15 612 7953

Ingdende balans 1 januari 2020 8 465 70 2737 -40 283 52 575 -15 612 7953

Nyemission 18 426 -70 292 420 310 776

Pagaende nyemission 744 32 154 32 898

Forandring av fo'nd for 2737 2737 0

balanserade utgifter

|5)|sposc|t|onnenl|gt beslut av 15 612 15 612 0

arets arsstamma

Arets resultat -15 665 -15 665

Utgaende balans

31 december 2020 26 891 744 0 -563 158 377149 -15 665 335 961
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Belopp i KSEK 2020 2019
Resultat fore skatt -15 665 -15 612
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet:

Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 2 051 2 405

Ovriga poster 0 0
Betald inkomstskatt 0 0
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital -13 614 -13 207
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL
Forandring varulager (6kning - /minskning + ) 1163 -801
Forandring av kortfristiga fordringar (Okning - /minskning + ) -17 237 513
Forandring av kortfristiga skulder (okning + /minskning - ) 3 026 1910
Summa forandring rorelsekapital -13 048 1622
Kassaflode fran den |6pande verksamheten -26 661 -11 585
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv (-)/avyttring (+) av balanserade utvecklingskostnader -1745 963
Forvarv (-)/avyttring (+) av materiella anlaggningstillgdngar -21 45
Forvarv (-)/avyttring (+) av finansiella anlaggningstillgdngar -7 151 0
Forvarv av dotterforetag, netto likvidpaverkan -86 870 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -95 787 1007
FINANSIERIN GSVERKSAMHETEN
Emissionslikvid 202 756 12 518
Emissionskostnader -3 655 0
Fordndring av lan -245 -387
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 198 856 12 131
Periodens kassaflode 76 408 1554
Likvida medel vid periodens borjan 2 356 803
Valutakursdifferens i likvida medel -835 0
Likvida medel vid periodens slut 77 929 2 356
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NOTER

Allménna upplysningar gemensamma for koncernen och moderbolaget

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen (ARL) och BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Detta ar forsta aret som koncernredovisning upprattas. Redovisningsprinciperna for moderbolaget ar
oférandrade jamfort med foregdende ar. Arsredovisningen &r upprattad i tusentals kronor om inget annat anges. Koncernens
redovisningsvaluta ar Svenska kronor (SEK).

Intaktsredovisning

Koncernens intaktsstrommar bestar primart av forsaljning av fardiga handelsvaror och évriga ravaror. Intékter har tagits upp till
verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska
fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och intakterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Vid forsaljning av handelsvaror och
ravaror redovisas normalt inkomsten som intakt nar de vasentliga formaner och risker som ar forknippade med agandet av varan har
overforts fran foretaget till koparen.

Erséttningar till anstéllda

Ersattningar till anstallda avser alla former av ersattningar som foretaget ldmnar till de anstéllda. Kortfristiga ersattningar utgors av
bland annat Ioner, betald semester, betald franvaro, bonus och erséattning efter avslutad anstéllning (pension). | koncernen finns
primart avgiftsbestdmda pensionsplaner, vilket innebar att koncernen betalar en faststalld avgift enligt plan och har inga forpliktelser
att betala ytterligare avgifter efter avslutad anstélining. Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en
legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning till foljd av en tidigare handelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras.

Finansiella instrument, tillgdngar och skulder

De finansiella instrument som finns i koncernen per balansdagen ar langfristiga vardepapper, langfristiga fordringar, kundfordringar,
ovriga fordringar, likvida medel, skulder till kreditinstitut, dvriga skulder samt leverantorsskulder. Koncernen redovisar finansiella
instrument med tillampning av K3 kap 11, vilket innebér att de varderas till anskaffningsvarde i balansrakningen fran den dag da
bolaget blir en part av instrumentets avtalsmassiga villkor. De finansiella instrument som finns i koncernen per balansdagen ar
langfristiga vardepapper, langfristiga fordringar, kundfordringar, évriga fordringar, likvida medel, skulder till kreditinstitut, Ovriga
skulder samt leverantorsskulder.

Finansiella tillgangar och skulder med forfallotidpunkt mer an ett ar efter rapportperiodens slut redovisas som langfristiga tillgdngar
och skulder. Resterande del redovisas som kortfristiga.

Leasing

Alla leasingavtal har klassificerats som operationella leasingavtal. Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive
forhojd forstagangshyra men exklusive utgifter for tjdnster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart dver
leasingperioden.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Varulager
Varulagret har varderats enligt lagsta vardets princip, vilket i koncernens fall innebér anskaffningsvarde. Erforderligt avdrag for
inkurans har gjorts.

Ovriga tillgdngar och skulder
Ovriga tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarden dar inget annat anges. Fordringar och skulder i utlandsk valuta
har varderats till balansdagens kurs.

Kursvinster och kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och
kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.
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Immateriella tillgdngar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar enligt aktiveringsmodellen. Det innebar att samtliga
utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell anlaggningstillgang aktiveras och skrivs av under tillgdngens
berdknade nyttjandeperiod, under forutsattningarna att kriterierna i BFNAR 2012:1 &r uppfyllda.

Anldggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar enligt
plan och eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker linjart éver den forvéntade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt
restvarde. Mark skrivs ej av da det anses ha ett bestaende vérde.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten varderas till direkta Idnekostnader inkl sociala avgifter, samt rédvaror och fornédenheter
och 6vriga externa kostnader som kan koppas direkt till utvecklingen av nya ingredienser eller produkter.

Kundrelationer och listningar samt varumaérken varderas i samband med forvarv av dotterforetag till det forvantade framtida
avkastning som dessa tillgdngar kommer tillfora koncernen.

Foljande avskrivningstakter tillampas:

Immateriella anldggningstillgdngar Koncernen Moderbolaget
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5ar 5ar
Kundrelationer och listningar 5ar

Varumarken 5ar

Goodwill 5ar

Materiella anldggningstillgdngar Koncernen Moderbolaget
Byggnader och mark 30-50 ar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5ar 5ar
Inventarier, verktyg och installationer - 3-54ar 3-5ar
Pagéende nyanlaggningar 3-5ar

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som
en kostnad linjart over leasingperioden.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen har upprattats enligt BFNAR 2012:1. Koncernredovisningen omfattar de foretag i vilka moderbolaget innehar
mer &n 50% av rostetalet. Dessa foretag klassificeras som dotterféretag. Ovriga innehav klassificeras som intresseféretag.

For koncernredovisning och konsolidering av dotterforetag tillampas forvarvsmetoden i enlighet med 7 kap 19 §
Arsredovisningslagen, vilket innebér att ett forvarv av dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom moderféretaget indirekt
forvarvar dotterforetagets tillgdngar och dvertar dess skulder. Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen
det forvarvade foretagets intakter och kostnader, identifierade tillgangar och skulder liksom eventuellt uppkommen goodwill eller
negativ goodwill. Anskaffningsvardet beraknas som utgifter direkt kopplat till forvarvet samt dértill kommande forvarvskostnader och
eventuella tillaggskopeskillingar. Anskaffningsvardet i koncernen fordelas pé forvarvade tillgdngar och skulder, samt eventuellt g
allokerade évervarden. Overskjutande del av anskaffningsvardet efter allokering till tillgdngar och skulder redovisas som gooduwill,

For koncernredovisning och konsolidering av intresseforetag tillampas klyvningsmetoden i enlighet med 7 kap 30§
Arsredovisningslagen, vilket innebér att intresseféretagets intakter, kostnader, tillgangar, eget kapital och skulder konsolideras
proportionerligt i forhallande till den dgda kapitalandelen.

Avsattningar

Foretaget gor en avsattning nar det finns en legal eller informell forpliktelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Koncernen redovisar avsattning for uppskjuten skatteskuld vilket hanfors till framtida avskrivningar av dvervarden som uppstatt vid
forvarv av dotterbolag.

Skatter
Arets totala skatt for foretaget utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r den skatt som berdknas pa det
skattepliktiga resultatet for perioden. Uppskjuten skatt berdknas med utgédngspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och
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skattemassiga varden pa tillgangar, skulder och avsattningar. | koncernbalansréakningen delas obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatt och eget kapital.

Utldndsk valuta
Monetéra poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs.

Redovisningsprinciper specifika fér moderbolaget

Aktier och andelar i dotterbolag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna, eventuell tillaggskopeskilling samt forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och
koncernbidrag laggs till anskaffningsvardet nar de lamnas. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intakt.

Definitioner av nyckeltal

Nettoomsattning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

m

BIT

Rorelseresultat fore betalning av réantor och skatt.

EBITDA
Rorelseresultat fore betalning av rédntor och skatt samt avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgéngar.

Resultat per aktie
Periodens resultat efter skatt dividerat med antalet utestdende aktier vid periodens utgéng.

Resultat per aktie efter utspadning
Periodens resultat efter skatt dividerat med summan av antalet utestdende aktier samt utestdende teckningsoptioner vid periodens

utgang.

Medelantal anstéllda (FTE)
Visar medelantalet anstallda under perioden och berdknas som antalet anstallda multiplicerat med sysselsattningsgrad i relation till

normtiden for heltidsarbete.

Avkastning pa eget kapital (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten
skatt).

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.

Uppskattningar och bedémningar
Foljande av styrelsens bedémningar har haft betydande effekt pa redovisade belopp i arsredovisningen:

Aktiverat arbete for egen rékning
Under rakenskapsaret har bolaget valt att aktivera direkta l6ne- och omkostnader hanforliga till utvecklingen av recepturer for

steviabaserade sotningsmedel samt framtidens snabbrorliga konsumentprodukter. Arbetet bedoms ha god potential att generera
framtida intakter, varpa nedlagda Ionekostnader och ovriga resurser kopplade till utvecklingsprojekt redovisas som balanserade
utgifter for utvecklingsarbeten.

Tillaggskopeskillingar vid forvérv

Tillaggskopeskillingar som avtalats vid forvarv av dotterbolag redovisas som en 6vrig skuld och varderas till det belopp som
forvantas utbetalas i framtiden. Tillaggskopeskillingar som beraknas utbetalas inom 12 manader fran utgéngen av rakenskapsaret
klassificeras som kortfristig del av 6vriga skulder. Resterande del klassificeras som langfristig. Vid bedomning av storleken pa
framtida utbetalningar finns alltid en osakerhet i beloppets storlek.

Vardering av aktier i dotterféretag
Aktier i dotterforetag varderas initialt till anskaffningsvardet. Varderingen baseras pé forvantade framtida avkastning i form av
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forsaljningstillvaxt och kassafloden. Vid faststéllande av respektive dotterforetags framtida avkastning aterfinns alltid en stor grad
beddémning och estimeringar fran foretagsledningens sida avseende de parametrar som paverkar varderingen. Varderingen av aktier
i dotterforetag provas generellt sett av bolaget en gang per ar, normalt sett under hosten.

Vérdering av underskottsavdrag och uppskjuten skattefordran

| koncernen finns det b&de inrullade skatteméassiga underskottsavdrag samt forvarvade skattemassiga underskott. Forvarvade
skattemassiga underskott ar sparrade fem ar efter forvarvsdatumet, varpé dessa ej har varderats. Inrullade skattemassiga underskott
i primart moderbolaget har ej varderats per 2020-12-31. En forsta varderingsprovning av dessa kommer att goras under 2021.

Moderbolaget
2020 2019
Forsaljning under &ret till koncernbolag 6 775 -
Inkop under aret fr&n koncernbolag 2 688 -
Erhéllina ranteintakter frdn koncernbolag 142 -
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Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Antal anstéllda vid rékenskapsérets utgang
Sverige
Kvinnor 17 4 1 4
Man 29 5 2 5
Polen
Kvinnor 22 0 0 0
Man 8 0 0 0
Totalt antal anstéllda vid rakenskapsérets utgéng 76 9 3 9
Styrelseledaméter och andra personer i foretagsledningen 7 5 7 5
varav méan 6 3 6 3
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Medelantal anstéllda (FTE)
Medelantal anstallda vid rakenskapséarets utgang (FTE) 58 9 3 9
Medelantal anstallda under hela rakenkapsaret (FTE) 17 9 8 9
varav kvinnor 11 5 4 5
varav man 6 4 4 4
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Léner, erséttningar och sociala kostnader:
Styrelse och VD
Peter Werme, styrelseordférande 197 171 197 171
Gunnar Ek, styrelseledamot 83 72 83 72
Bjorn Widegren, styrelseledamot 99 - 99 -
Mikael Pettersson, styrelseledamot 99 - 99 -
Thomas Petrén, styrelseledamot 99 - 99 -
Lucy Dahlgren, styrelseledamot 99 85 99 85
Chatarina Schneider, styrelseledamot - 85 - 85
Patrik Edstrom, Verkstéllande direktér 2 969 781 969 781
Ovriga anstéllda 10 599 4831 5138 4831
Summa loner och andra erséttningar 12 242 6 026 6 781 6 026
varav pensionskostnader:
Styrelse och VD 75 72 75 72
Ovriga anstéllda 488 314 394 314
Sociala avgifter pd pensionskostnader 137 94 14 94
Summa pensionskostnader och sociala avgifter 700 480 583 480
1) Sociala avgifter for Gunnar Ek uppgar till 10,21%. For resterande styrelse och VD uppgar beloppet till 31,42%.
2) Patrik Edstrom ar Verkstallande direktor for rakenskapséaret 2020. Simon Petrén tilltrader 1januari 2021.
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Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019

Ersattning for revision 469 59 365 59

varav BDO Malardalen AB 411 - 334 -

varav Allegretto revision AB 31 59 31 59

varav Revideco AB 27 - - -
Ovriga revisionsnara tjanster 200 - 189 -

varav BDO Malardalen AB 188 188 -

varav Allegretto revision AB 1 1 -

varav Revideco AB 11 - -
Summa erséttningar till revisionsbolag 669 59 554 59

Koncernen Moderbolaget
Forfallotid for framtida leasingavgifter 2020 2019 2020 2019
Inom ett ar 800 - 83 -
Senare an ett &r men innan fem &r 995 - 166 -
Senare an fem &r - - - -
Summa framtida leasingavgifter 1795 - 249 -
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019

Aktuell skatt - 221 - - -
Uppskjuten skatt 3647 - - -
Skatt pé arets resultat 3 426 - - -
Redovisat resultat fore skatt - 54 055 - 15578 - 15 665 - 15 612
Skatt berdknad enligt gallande skattesats (21,4%) 11568 3334 3352 3341
Skatteeffekt av:
Effekt av andra skattesatser for utlandska intresseforetag (Polen 19%) 28 - - -
Ej avdragsgilla kostnader - 193 - 99 - 21 - 99
Skattemassiga justeringar 873 - 873 -
| &r uppkomna underskottsavdrag - 8850 - 3234 - 4204 - 3242
Redovisad skattekostnad 3 426 - - -

Koncernens aktuella skattesats ar 21,4% och koncernens effektiva skattesats uppgick till -6% (0).
Vid utgédngen av rakenskapsaret fanns det ej sparrade skattemassiga underskottsavdrag i koncernen som uppgick till 76 MSEK.

Dessa har inte varderats per 2020-12-31.
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Balanserade .
Kundrelationer och

utgifter for Varumarken
. listningar
Koncernen utvecklingsarbeten
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Ingdende anskaffningsvarde 10 555 9 407 - - -
Inkop 4 055 1148 = - =
Genom forvarv av dotterforetag 87 352 - 29 252 - 91246
Ackumulerade anskaffningsvarde 101 962 10 555 29 252 - 91 246 -
Ingéende avskrivningar - 5614 - 3503 - - -
Forsaljning och utrangeringar - - - - -
Arets avskrivningar = 1399 - 211 - 2 460 - B 5767
Ackumulerade avskrivningar - 17013 - 5614 - 2 460 - - 5767
Utgaende redovisat vérde 84 949 4941 26 792 - 85 479
Goodwill Totalt
2020 2019 2020 2019
Ingdende anskaffningsvarde - - 10 555 9 407
Inkop = - 4 055 1148
Genom forvarv av dotterforetag 90 353 - 298 203 -
Ackumulerade anskaffningsvarde 90 353 - 312 813 10 555
Ingdende avskrivningar - - - 5614 - 3503
Forsaljning och utrangeringar - - - -
Arets avskrivningar = 6 569 - B 26195 - 211
Ackumulerade avskrivningar - 6 569 - - 31809 - 5614
Utgaende redovisat vérde 83 784 - 281004 4941

Balanserade )
Koncessioner, patent,

utgifter for )
4 licenser mm
Moderbolaget utvecklingsarbeten
2020 2019 2020 2019

Ingédende anskaffningsvarde 10 555 9 407 109 109
Inkop 1745 1148 = -
Overlatelse till koncernforetag - 12 300 - - 109 -
Ackumulerade anskaffningsvarde - 10 555 - 109
Ingédende avskrivningar - 5614 - 3503 - 109 - 109
Overlatelse till koncernforetag 7 549 - 109 -
Arets avskrivningar - 1935 - 21 - -
Ackumulerade avskrivningar - - 5614 - - 109
Utgdende redovisat varde - 4941 - -
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Byggnader och mark Maskiner och andra Inventarier, verktyg och

Koncernen tekniska anldaggningar installationer

2020 2019 2020 2019 2020 2019
Ingédende anskaffningsvérde - - - - 1393 1144
Inkop - - - - 548 249
Genom forvarv av dotterforetag 381 - 19 755 - 648 -
Forvarvade uppskrivningar i dotterforetag - - 2 850 - - -
Ackumulerade anskaffningsvarde 381 - 22 605 - 2 589 1393
Ingéende avskrivningar - - - - -1126 -832
Forvarvade ackumulerade avskrivningar pa i 590 ) i i
uppskrivet belopp
Forsaljning och utrangeringar - - - - - -
Arets avskrivningar pa anskaffningsvarden - - -851 - -326 -294
Arets avskrivning pa uppskrivningar - - -7 - - -
Ackumulerade avskrivningar - - -1 421 - -1 452 -1126
Utgdende redovisat varde 381 - 21184 - 1137 268

Pagaende nyanlaggningar Totalt

2020 2019 2020 2019
Ingédende anskaffningsvérde - - 1393 1144
Inkop - - 548 249
Genom forvarv av dotterforetag 14 - 20798 -
Forvarvade uppskrivningar i dotterforetag - - 2 850 -
Ackumulerade anskaffningsvérde 14 - 25 589 1393
Ingéende avskrivningar - - -1126 -832
Forvarvade ackumulerade avskrivningar pa i i =i )
uppskrivet belopp
Forséljning och utrangeringar - - 0 -
Arets avskrivningar p& anskaffningsvarden - - -1177 -294
Arets avskrivning pa uppskrivningar - - -71 -
Ackumulerade avskrivningar - - -2 873 -1126
Utgdende redovisat varde 14 - 22 716 268
Moderbolaget Inven.tarier, velzrktyg och

installationer

2020 2019
Ingdende anskaffningsvarde 1393 1144
Inkop 21 249
Overlatelse till koncernforetag - 1414 -
Ackumulerade anskaffningsvérde - 1393
Ingdende avskrivningar 268 - 832
Forsaljning och utrangeringar - 143 -
Arets avskrivningar - 125 - 294
Ackumulerade avskrivningar - - 1126
Utgdende redovisat varde - 268
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Andra langfristiga

Koncernen

Ingdende anskaffningsvarde
Tillkommande poster genom forvarv
av dotterbolag

Avgéaende poster

Utgdende redovisat varde

Ingdende anskaffningsvarde
Arets anskaffningar

Arets avyttringar

Utgdende redovisat varde

Moderbolagets direkta innehav

Bolagsnamn (tidigare namn)
Bayn Europe Financial AB
Bayn Solutions AB
Monday2Sunday AB (Péandy Foods AB)
Bayn Retail AB (Tweek AB)
Bayn Production AB (Koppers Candy Sweden AB)
Green Sales Newco AB
Green Sales Distributions AB
Golden Athlete AB
Bayn Nordic AB
Bayn Bulgaria Ltd '

Bolagsnamn (tidigare namn)
Bayn Europe Financial AB
Bayn Solutions AB
Monday2Sunday AB (Péandy Foods AB)
Bayn Retail AB (Tweek AB)
Bayn Production AB (Koppers Candy Sweden AB)
Green Sales Newco AB
Green Sales Distributions AB
Golden Athlete AB

Andra langfristiga

vardepappersinnehav fordringar
2020 2019 2020 2019
- 73 73
37 - 77 -
37 - 150 73
Moderbolaget
2020 2019
100 100
201956 -
202 056 100
Kapital- Rostrétts-
andel % andel %
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
Org.nr Sate
559131-8331 Stockholm -
559152-1371 Stockholm -
559027-8700 Stockholm -
559010-9822 Varberg -
559168-2371 Varberg -
559265-6069 Stockholm -
556644-2256 Kumla
556998-5194 Stockholm
559291-6406 Stockholm -

Bayn Nordic AB
Bayn Bulgaria Ltd '

BG204200897

Sofia, Bulgarien

Totalt
2020 2019
73 73
14 -
187 73
Antal Bokfort
andelar varde
50 000 102
500 1572
1414 252 32178
5500 116 921
500 8 668
250 24 394
2428 50 083
3000 18171
500 50
50 -
Resultat Eget kapital
28 51
1240 316
10 741 1212
1780 209
4901 499
348 177
3003 10792
1743 5101
7 43

1) Bayn Bulgaria Ltd avses likvideras under 2021. Ingen verksamhet har bedrivits i bolaget sedan utgdngen av 2019-12-31.
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Moderbolaget

2020 2019
Ingédende anskaffningsvarde - -
Arets anskaffningar 54188 -
Arets avyttringar = -
Utgdende redovisat varde 54188 -
Moderbolagets direkta innehav
Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
Bolagsnamn andel % andel % andelar vérde
Amerpharma SP.z o.0. 51 44 612 54188
Bolagsnamn Org.nr Séte Resultat Eget kapital
Amerpharma SP.z o.0. PL9462694214  Lublin Polen 2535 2 591
Moderbolaget
2020 2019
Ingdende anskaffningsvarden - -
Arets utlaning 37 573 -
Arets amorteringar - -
Utgdende redovisat virde 37573 -
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Ravaror och fornddenheter 6 214 2262 414 2235
Fardiga varor och handelsvaror 29 398 - - -
Forskott till leverantor 1410 - 452 -
Summa varulager m.m. 37 022 2262 866 2235
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Kundfordringar, brutto 49194 482 408 482
Reserv for befarade kundforluster -1053 - - -
Kundfordringar, netto 48 141 482 408 482
37

Bayn Group Arsredovisning 2020



Forutbetalda hyror
Ovriga poster

Summa forutbetalda kostnader och upplupna intéakter

Antal aktier
Kvotvarde
Aktiekapital

Foréndring antal aktier
Ingédende antal aktier
Apportemission

Riktad kontant nyemission
Inlésen av teckningsoptioner
Utgdende antal aktier

Avsaéttningar
Ingédende anskaffningsvarde

Moderbolaget

2020 2019
122 233 439 38 479 343
0,22 0,22
26 891 357 8 465 455

2020 2019
38 479 343 25859 964

46 995 352 -

33 155 486 4 470 000
3603 258 8149 379
122 233 439 38 479 343

Tillkommande uppskjuten skatt vid forvarv av dotterbolag

Avgar upplosning av uppskjuten skatt

Summa avséttningar

Uppskjutna skatteskulder hanforliga till

Koncernmassigt dvervarde forvarvade varumarken

Koncernmassigt dvervarde ovriga
immateriella anlaggningstillgdngar

Uppskrivning av maskiner och andra tekniska anlaggningar
Koncernmassigt overvarde maskiner och

andra tekniska anlaggningar
Obeskattade reserver

Utgdende redovisat varde uppskjuten skatteskuld

Koncernen
2020 2019
147 14
4 393 738
4540 852

Moderbolaget

2020 2019

_ 14
273 633
273 747

Koncernen

2020 2019

45 646 -
-3 587 -
42 059 -

17 609 -
20292 -
488 -
3577 -

93 -
42 059 -

Vid utgédngen av rakenskapsaret fanns det skattemassiga underskottsavdrag i koncernen som uppgick till 76 MSEK.
Dessa har inte varderats per 2020-12-31, sdledes finns ingen uppskjuten skattefordran att redovisa.
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Koncernens och moderbolagets skulder till kreditinstitut om 24 MSEK respektive 0,5 MSEK redovisas
under foljande poster i balansrakningen. Samtliga skulder forfaller till betalning inom 5 ér.

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Léngfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 6 403 510 265 510
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 17 737 245 245 245
Summa skulder till kreditinstitut 24140 755 510 755
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Léngfristiga skulder
Tilldggskopeskillingar fran forvary 11766 - 11766 -
Ovriga poster - - - 189
Kortfristiga skulder
Tilldggskopeskillingar fran forvary 48 162 - 35 662 -
Ovriga poster 6 441 - 4703 -
Summa Ovriga skulder 66 368 - 52130 189
Samtliga dvriga skulder och tillaggskopeskillingar forfaller till betalning inom 5 ar.
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Avtalad checkrakningskredit 9 000 - - -
varav utnyttiad kredit vid periodens slut 3400 - - -
varav tillgdnglig kredit vid periodens slut 5 600 - - -
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Semesterloner 2155 220 222 220
Upplupna sociala avgifter 685 69 70 69
Ovriga poster 6 562 800 1045 818
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intékter 9 402 1089 1337 1107
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Koncernen 2020 2019
Avseende skulder till kreditinstitut

Foretagsinteckningar 29 400 3500

Till férman for beldning av kundfordringar 33 611 0

Spérrade medel 50 50
Summa stallda sakerheter 63 061 3 550
Moderbolaget 2020 2019
Avseende skulder till kreditinstitut

Foretagsinteckning 3500 3500

Stallda sakerheter till forman for koncernforetag 600 0

Fastighetsinteckning 50 50
Summa stallda sakerheter 4150 3 550

Det finns inga eventualforpliktelser sdsom pagéaende tvister eller borgensataganden i koncernen eller moderbolaget
vid utgangen av rakenskapsaret.

Under rakenskapséret har moderbolaget genomfort foljande direkta och indirekta forvarv av dotterbolag och intressebolag i
kronologisk ordning: Pandy Foods AB, Tweek AB, Koppers Candy Sweden AB, Amerpharma Sp.z.0.0 (51 % av aktierna), Green Sales
Newco AB, Green Sales Distributions AB samt Golden Athlete AB. Den sammanlagda kopeskillingen fordelas enligt nedan:

Belopp i kSEK 2020 2019

Kopeskilling erlagd med vederlagsaktier 145 231 -
Kontant képeskilling 146 149 -
varav uppskjuten kopeskilling for senare betalning 22143 -
varav villkorad tillaggskopeskilling 42 474 -
Total kopeskilling 291 381 -
Forvarvens effekt pa kassaflodet 2020 2019

Total kopeskilling -291 381 -
Kopeskilling erlagd med vederlagsaktier 145 231

Ej utbetald képeskilling 22 143 -
Villkorad tillaggskopeskilling 42 474 -
Likvida medel i de forvarvade bolagen 9632 -
Forvarvskostnader -7 645

Summa effekt pa kassaflédet -79 545 -
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2020 2020
o Bokfort VKOt yenigt o Bokfort  VoIgt gt
Baserat pd preliminéra férvérvsanalyser . vérde N Baserat pd preliminéra férvérvsanalyser . varde .
vérde , ) varde vérde . . varde
justering justering
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5130 37795 42 925 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 0 15 000 15 000
Kundrelationer och listningar 0 11410 11410 Kundrelationer och listningar 0 5000 5000
Varumérken 0 16 360 16 360 Varumérken 0 13 500 13 500
Goodwill 0 32 008 32008 Goodwill 0 13 600 13 600
Materiella anlaggningstillgangar 0 0 0 Materiella anlaggningstillgdngar 2108 12 000 14 108
Finansiella anlaggningstillgdngar 78 0 78 Finansiella anlaggningstillgdngar 0 0 0
Varulager 5249 0 5249 Varulager 2 547 0 2 547
Ovriga omsattningstillgdngar 2 573 0 2 573 Ovriga omséttningstillgangar 14 678 0 14 678
Likvida medel -865 0 -865 Likvida medel -1299 0 -1299
Uppskjuten skatteskuld 0 -13 506 -13 506 Uppskjuten skatteskuld 0 -9 373 -9373
Avséttningar 0 0 0 Avsattningar 0 0 0
Ovriga rorelseskulder -6 472 0 -6 472 Ovriga rorelseskulder -15 812 0 -15 812
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0 Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0
Totalt 5693 84 067 89 760 Totalt 2223 49 727 51 950
2020 2020
o Bokiort VoISt yendige NP Bokiort VoISt yenigt
Baserat pd preliminéra férvérvsanalyser N vérde N Baserat pé preliminéra férvérvsanalyser A vérde .
varde . ) varde vérde . . vérde
justering justering
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 1619 21094 22713 Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten 0 0 0
Kundrelationer och listningar 0 5250 5250 Kundrelationer och listningar 0 0 0
Varumarken 0 31887 31887 Varumarken 0 0 0
Goodwill 0 5801 5 801 Goodwill 0 24716 24716
Materiella anlaggningstillgdngar 472 0 472 Materiella anlaggningstillgdngar 0 0 0
Finansiella anldggningstillgangar 0 0 0 Finansiella anlaggningstillgéngar 20 000 0 20 000
Varulager 3950 0 3950 Varulager 0 0 0
Ovriga omséttningstillgdngar 2201 0 2201 Ovriga omsattningstillgdngar 167 0 167
Likvida medel -530 0 -530 Likvida medel 0 0 0
Uppskjuten skatteskuld 0 -11995 -11995 Uppskjuten skatteskuld 0 0 0
Avsattningar 0 0 0 Avsattningar 0 0 0
Ovriga rérelseskulder -8205 0 -8 205 Ovriga rorelseskulder -21073 0 -21073
Innehav utan bestémmande inflytande 0 0 0 Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0
Totalt -493 52 037 51544 Totalt -906 24716 23 810
2020 2020
o Bokiot VoISt yeniigr o Bokfort oISty enigt
Baserat pa preliminéra férvérvsanalyser . vérde N Baserat pé preliminéra férvédrvsanalyser . varde .
varde . \ varde vérde . . vérde
justering justering
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 0 0 0 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 200 5 000 5200
Kundrelationer och listningar 0 0 0 Kundrelationer och listningar 0 5000 5000
Varumérken 0 0 0 Varumarken 13 20 000 20013
Goodwill 0 0 0 Goodwill 0 10 854 10 854
Materiella anlaggningstillgdngar 2 351 6216 8567 Materiella anlaggningstillgdngar 0 0 0
Finansiella anlaggningstillgéngar 0 0 0 Finansiella anlaggningstillgéngar 37 0 37
Varulager 1140 0 1140 Varulager 21577 0 21577
Ovriga omsattningstillgéngar 1899 0 1899 Ovriga omséttningstillgéngar 32048 0 32 048
Likvida medel 227 0 227 Likvida medel 7538 0 7538
Uppskjuten skatteskuld -549 -1280 -1829 Uppskjuten skatteskuld 0 -6180 -6 180
Avséttningar 0 0 0 Avséttningar -4776 0 -4776
Ovriga rérelseskulder -2190 0 -2190 Ovriga rorelseskulder -44 591 0 -44 591
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0 Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0
Totalt 2878 4936 7814 Totalt 12 046 34 674 46 720
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2020 Den 18 februari, 2021 kommunicerades att Bayn Group

. Verkligt .

Baserat pd preliminéra forvérvsanalyser BV(::LC’: vérde v:::g:t tecknat ett bindande avtal om att forvarva samtliga aktierna i
justering " .

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 0 1500 1500 The Humble Co. AB samt dess dotterbolag. Kopeskllllngen
Kundrelationer och listningar 0 2250 2250 exklusive tillaggskopeskillingar uppgick till ca 809 MSEK och
Varumarken 0 9500 9 500 " ° o e
Goodwil 0 . » 507 fordelas pa ca MSEK 399 kontant kopeskilling samt MSEK
Materiella anlaggningstillgangar 1 0 1 410 avser nyemitterade vederlagsaktier genom
Finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 temission. Forvarvet finansieras genom emittering av
Varulager 1643 0 1643 appor ' g g
Ovriga omsittningstillgangar 572 0 572 vederlagsaktier, befintlig kassa samt utokning av
Likvida medel 4901 0 4961 foretagsobligationen. Tilltrdde av aktierna i The Humble Co.
Uppskjuten skatteskuld 0 -2730 -2730
Avséttningar 0 0 0 AB samt dess dotterbolag dgde rum den 18 mars, 2021.
Ovriga rorelseskulder -1633 0 -1633
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0
Totalt 5144 13 047 18191

Styrelsen foreslar att ingen utdelning Idamnas fradn Bayn Group AB for rakenskapséret 2020 och att disponering
av arets resultat sker enligt foljande (SEK):

SEK
Ansamlad forlust - 53 157 852
Overkursfond 377 148 685
Arets forlust - 15 664 824
Summa 308 326 009
Disponeras sé att i ny rékning dverfores 308 326 009

Koncernen och moderbolaget

Bayn Group emitterade den 5 januari 2021 seniora sakerstéllda foretagsobligationer om MSEK 100 under ett ramverk om 500 MSEK
med slutligt forfall i januari 2024. Bayn Group ansokte i samband med detta om upptagande till handel av obligationerna p& Nasdaq
First North.

Den 22 januari 2021 avgick Lucy Dahlgren pé egen begéran sitt uppdrag som styrelseledamot i Bayn Group. Den 5 februari 2021
valdes Henrik Patek till ny styrelseledamot fram tills slutet av nasta arsstamma.

Som beskrivit tidigare i denna arsredovisning samt i not 23 Rorelseforvarv kommunicerade Bayn Group den 18 februari 2021 att
gruppen hade tecknat ett bindande avtal om att forvarva samtliga aktierna i The Humble Co. AB samt dess dotterbolag.
Kopeskillingen exklusive tillaggskopeskillingar uppgick till ca 809 MSEK. Som en del i finansieringen av forvarvet av The Humble Co.
AB kommunicerades aven den 18 februari 2021 att Bayn Group avser utdka obligationslanet med ytterligare MSEK 200. Tilltrdde av
aktierna i The Humble Co. AB samt dess dotterbolag d&gde rum den 18 mars, 2021.

Den 26 mars kommunicerades gruppens finansiella malsattningar pd medelldng sikt. Samtidigt presenterades en ny
foretagsprofilering av gruppen och forslag om byte av namn pé gruppen till Humble Group lades fram for beslut pa extra
bolagsstamma den 14 april 2021.

Inga 6vriga vasentliga hdndelser har &gt rum efter rakenskapsérets slut.
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Var revisionsberattelse har lamnats den 9 april 2021
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagstamman i Bayn Group AB, org.nr 556794-4797

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Bayn Group AB for ar 2020. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 12-43 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2020 och av dessas finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrékningen
och balansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for ar
2019 har utforts av en annan revisor som lamnat en
revisionsberattelse daterad 17 april 2020 med omodifierade
uttalanden i Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedomer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pé& oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren fér bedomningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nér sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om

fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hdg grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsétgarder
bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptéacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidoséttande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon vésentlig osakerhetsfaktor som avser
s&dana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
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koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sddana upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden
gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

- utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innehéllet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en réattvisande bild.

« inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen i enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
Overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi méaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for Bayn Group AB for ar 2020 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sé att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktoren
ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgoras i dverensstammelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed véart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« pé ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sékerhet bedoma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r foérenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och véasentlighet. Det innebar
att vi fokuserar granskningen péa s&dana atgarder, omradden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gér igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som é&r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 9 april 2020

BDO Malardalen AB

Carl-Johan Kjellman
Auktoriserad revisor
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