


Innehall

Bayn Europe AB
Perioden i korthet

VD har ordet

Marknad & forséljning
Finansiell rapport
Ekonomiskt utfall
Finansiell stillning
Forandring i eget kapital
Kassaflode

Styrelse

14

19

21

22

23

24

25



BAYN EUROPE AB

Om Bayn Europe AB

Bayn Europe utvecklar och marknadsfor “sétade fibrer” som anvands av livsmedels-
industrin for att minska mangden socker och kalorier i sina produkter.

Vara sotade fibrer, som vi marknadsfor under varumarket EUREBA®, ersatter socker
ett-till-ett. Ett kilo socker i receptet ersatts med ett kilo EUREBA® utan att smak, mun-
kansla eller konsistens forandras. Det ar en stor vinst for livsmedelsproducenter, som
annars maste investera tid och pengar for att utveckla nya recept.

Vart tillverkningssatt ar unikt for branschen, och skapar en produkt som kan lagras, trans-
porteras och hanteras som vanligt socker utan nagon som helst forandring av rutiner
eller processer.

Vi hjalper ocksa livsmedelsproducenter som vill utveckla egna losningar fér socker-
reduktion. Vi erbjuder dem bade radgivning och praktiskt stod under utvecklingsarbetet,
samt ravara i form av sétningsmedel fran vaxten stevia, som vi marknadsfér under
varumarket NAVIA®.



BAYN EUROPE AB

Bayns produkter

EUREBA® ar ett sortiment av sotade fibrer - en homogen sammansattning
av kostfiber, hogintensivt sotningsmedel och andra ingredienser. Det ar

en "nyckelfardig l6sning” for sockerreduktion. Livsmedelsproducenter

kan ersatta socker, glukossirap eller annat sotningsmedel ett-till-ett med
sotade fibrer, utan att smak, munkansla och konsistens paverkas. Sotade
fibrer kan transporteras, lagras, hanteras och anvandas som vanligt socker
utan nagon som helst férandring av rutiner eller processer. Det minskar
kostnaden for att utveckla ett sortiment av livsmedel med mindre mangd
socker eller inget tillsatt socker alls och det ger livsmedelsproducenter
vasentligt kortare tid till marknad for nya produkter.

NAVIA® ar ett sortiment av vaxtextrakt fran till exempel stevia. Dessa
ingredienser vander sig till storre livsmedelsforetag, med egen produkt-
utvecklingskapacitet, som vill kdpa ravaror och ingredienser av hog
kvalitet till ett fordelaktigt pris.

BAYN SERVICES ar vart tjdnsteutbud. Vi anvander e-sensorik for att hjalpa
livsmedelsproducenter att valja ratt EUREBA® och finjustera smak och
konsistens for sin applikation, eller for att formulera egen sockerersattning
baserad pa NAVIA®,


https://www.bayneurope.com/sv/produkter/eureba
http://bit.ly/2OiXBjc
https://www.bayneurope.com/sv/produkter/navia
http://bit.ly/2qZZtVY
https://www.bayneurope.com/sv/produkter/tjanster
http://bit.ly/37hjatg
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Vasentliga handelser under rapportperioden

* Bayns produktionspartner i Kina, Honsea, tillverkade
glass i Kina infor det kinesiska nyaret. 6,6 ton av EUREBA®
D-01 anvandsidenna produktion. Se pressmeddelande
2019-01-24.

* Bayns EUREBA® D-01 anvandes i den nylanserade socker-
fria glassmixen fran Hemglass. Se nyhet 2019-02-07 och
artikel 2019-06-13.

* En rekordorder om 17 000 kg EUREBA® D-01 bokades
av Bayns distributor i Estland. Se pressmeddelande
2019-02-12.

* Bayn genomforde en nyemission som tillforde bolaget
4,9 MSEK. Se pressmeddelande 2019-02-28.

* Bayn blir ISO-certifierade efter en snabb process med
fa avvikelser. Ett mycket lattmandvrerat system, enligt
revisorn fran SCAB. Se nyhet 2019-05-02.

* Ett langsiktigt samarbete inleddes med kommunikations-
byran Kntnt Sweden AB for att 6ka kannedomen om
Bayn och vara l6sningar, fortjana malgruppens fortroende
och digitalisera saljprocessen. Se nyhet 2019-05-13.

* Bayns teckningsoptioner serie TO4 ronte stort intresse
hos aktiedgarna och tecknades till nara 90 procent. Se
pressmeddelande 2019-06-26.

* Bayn starker sin narvaro i Storbritannien och pa Irland
genom rekryteringen av Bjorn Johansson, Head of sales
UK & Ireland. Se nyhet 2019-08-07.

* Bayn levererar den forsta provbestallningen pa EUREBA® till
det danska glassbolaget Paradis-Is. Se nyhet 2019-08-21.

* Pandy Protein AB (numera Pandy Foods AB) lagger en
order hos Bayn med ett startvarde om cirka 1 miljon SEK.
Se pressmeddelande 2019-10-01.



https://media.bayneurope.com/nyheter-press/pressreleaser/leverans-av-bayns-eureba-d-01-for-sotning-av-glass-till-kinesiska-nyaret
https://media.bayneurope.com/nyheter-press/pressreleaser/leverans-av-bayns-eureba-d-01-for-sotning-av-glass-till-kinesiska-nyaret
https://media.bayneurope.com/nyheter-press/nyheter/bayns-sockerersattare-eureba-i-hemglass-sortiment-2019
https://www.bayneurope.com/sv/konsten-att-gora-god-glass-utan-tillsatt-socker/84896
https://media.bayneurope.com/nyheter-press/pressreleaser/bayn-far-rekordorder-for-eureba
https://media.bayneurope.com/nyheter-press/pressreleaser/bayn-far-rekordorder-for-eureba
https://media.bayneurope.com/nyheter-press/pressreleaser/bayn-gor-nyemission
https://media.bayneurope.com/nyheter-press/nyheter/bayn-europe-ab-har-blivit-iso-certifierade-enligt-90012015
https://media.bayneurope.com/nyheter-press/nyheter/bayn-inleder-langsiktigt-samarbete-med-content-marketing-byran-kntnt
https://media.bayneurope.com/nyheter-press/pressreleaser/bayn-europes-teckningsoption-tecknades-till-8778-procent
https://media.bayneurope.com/nyheter-press/pressreleaser/bayn-europes-teckningsoption-tecknades-till-8778-procent
https://media.bayneurope.com/nyheter-press/nyheter/bayn-europe-rekryterar-for-den-brittiska-marknaden
https://media.bayneurope.com/nyheter-press/nyheter/eureba-far-tummen-upp-av-internationella-glassbolaget-paradis-is
https://media.bayneurope.com/nyheter-press/pressreleaser/bayn-europes-och-pandys-samarbete-resulterar-i-miljonorder
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* Bayn sdkrar finansiering i form av riktad nyemission pa
cirka 4,3 Mkr och lanelofte pa 6 Mkr. | samband med detta
beslutades ocksa att dela ut gratis teckningsoptioner
med motsvarande villkor som i den riktade emissionen.
Se pressmeddelande 2019-10-04.

* Bayn har likviderat dotterbolaget Bayn Bulgaria Ltd. Det
startades for att administrera produktion av EUREBA® i
Bulgarien. Eftersom foretagets stravan ar att producera
sa lokalt som mojligt har en annan produktionsstrategi
valts. Som en foljd darav bedoms ett dotterbolag i Bulgarien
och dess kostnader som onddiga. Se pressmeddelande
2019-10-24.

* FNCA Sweden AB ar ny Certified Advisor fran och med
1 december. Se pressmeddelande 2019-11-08.

* Den 25 november firade Bayn Europe AB (publ) tio-
arsjubileum. | samband med det publicerade vi langre
intervjuer med grundaren Lucy Dahlgren och VD Patrik
Edstrom.

* Ett av Sveriges framsta analyshus med fokus pa sma och
medelstora borsbolag har genomfort extern aktieanalys
av Bayn Europe AB (publ). Se nyhet 2019-12-04.

* Bayn anstaller Ola Brostrom som Innovation Manager.
Se nyhet 2019-12-11.

* Bayn Europe AB (publ) satsar pa den brittiska marknaden
dar myndigheter och livsmedelsforetag ar padrivande for
6kad sockerreducering. | november stallde Bayn ut pa
massan Food Matters Live 2019 i London. Bayns sotade
fibrer, som ersatter socker ett-till-ett, motte stort gensvar
och over 250 nya kontakter knots. Se nyhet 2019-12-19.



https://media.bayneurope.com/nyheter-press/pressreleaser/bayn-europe-sakrar-finansiering-pa-upp-till-cirka-103-msek-samt-ger-ut-gratis-teckningsoptioner-till-samtliga-aktieagare
https://media.bayneurope.com/nyheter-press/pressreleaser/bayn-flyttar-produktion-avvecklar-dotterbolag-och-forbattrar-tackningsbidrag
https://media.bayneurope.com/nyheter-press/pressreleaser/bayn-flyttar-produktion-avvecklar-dotterbolag-och-forbattrar-tackningsbidrag
http://Se pressmeddelande 2020-10-24. 
https://media.bayneurope.com/nyheter-press/pressreleaser/bayn-europe-ab-publ-byter-certified-adviser
https://www.bayneurope.com/sv/bayns-grundare-om-foretagets-fodelse/200222
https://www.bayneurope.com/sv/bayn-europe-fortsatta-framgangsresa/203807
https://www.bayneurope.com/sv/bayn-europe-fortsatta-framgangsresa/203807
https://media.bayneurope.com/nyheter-press/nyheter/analyst-group-aktieanalys-pa-bayn-produkter-som-ligger-ratt-i-tiden
https://media.bayneurope.com/nyheter-press/nyheter/bayn-europe-valkomnar-ola-brostrom-som-innovations-manager
https://media.bayneurope.com/nyheter-press/nyheter/stort-intresse-for-sotade-fibrer-i-storbritannien
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Vasentliga handelser efter rapportperioden

* Avtal om distribution av EUREBA® till mejeri- och glass-
producenter i Storbritannien har tecknats med Cornelius
Group, som ar Storbritanniens ledande tillverkare och
distributor av specialkemikalier, tillsatser och ingredienser
for bland annat livsmedelsindustrin. Se nyhet 2020-01-09.

* Bayn Europe AB (publ) teckningsoptioner (serie TO5)
tecknades till 76,39 procent vilket innebar att foretaget
tillfors drygt 4,7 miljoner. Se pressmeddelande 2020-01-23.

* Bayn Europe AB och Pandy Foods AB har ingatt avsikts-
forklaring om fusion i syfte att bygga en ledande Food
Tech koncern. Due diligence-processen ar avslutad och
forhandlingarna avslutades med en 6verenskommelse
om att fullfélja forvarvet. Ett forvarv ar villkorat av god-
kannande vid en kommande extra bolagsstamma.
Se pressmeddelande 2020-01-10, pressmeddelande_
2020-02-03 och pressmeddelande 2020-02-07.



https://media.bayneurope.com/nyheter-press/nyheter/cornelius-group-och-bayn-europe-i-marknads-och-forsaljningssamarbete
https://media.bayneurope.com/nyheter-press/pressreleaser/bayn-europes-teckningsoptioner-tecknades-till-7639-procent
https://media.bayneurope.com/nyheter-press/pressreleaser/bayn-europe-ab-forvarvar-pandy-foods-ab
https://media.bayneurope.com/nyheter-press/pressreleaser/uppdatering-av-bayns-potentiella-forvarv-av-pandy-foods-ab
https://media.bayneurope.com/nyheter-press/pressreleaser/uppdatering-av-bayns-potentiella-forvarv-av-pandy-foods-ab
https://media.bayneurope.com/nyheter-press/pressreleaser/bayn-europe-ab-ingar-avtal-om-att-forvarva-pandy-foods-ab
https://media.bayneurope.com/nyheter-press/pressreleaser/bayn-europe-ab-ingar-avtal-om-att-forvarva-pandy-foods-ab

| KORTHET

KVARTAL 4,2019 KVARTAL 4, 2018 JAN-DEC, 2019 JAN-DEC, 2018
Nettoomsattning (TSEK) 1320 1226 5961 3217
Rorelseresultat (TSEK) -4 760* -1034 -15204* -10 088
Resultat efter skatt (TSEK) -4.801 -1146 -15285 -10321
Resultat per aktie** (SEK) -0,12 -0,04 -0,40 -0,40
Resultat per aktie 0,12 0,04 0,39 0,36

efter full utspadning** (SEK)

Styrelsen foreslar att ingen utdelning [dmnas for rékenskapsaret.

*Rorelseresultatet ar belastat med kostnader pa 1 645 TSEK i samband med likvidationen av dotterbolaget
i Bulgarien, varav en del harror fran 2018 ars resultat. Dessutom tillkommer en reservation for en tvist med
de Bulgariska skattemyndigheterna om 670 TSEK och valutajusteringar pa 165 TSEK.

**Resultat per aktie &r berdknat pa 38 479 343. Antalet utestdende teckningsoptioner &r 1 786 490.



VD HAR ORDET

Bra ar med viktiga framsteg

2019 var ett bra ar; vi har

salt mer 4n nagonsin, och
arsomsittningen har 6kat med
nastan 90 procent. Vi har ocksa
gjort flera viktiga framsteg;
marknadsforing och forsaljning
har forstarkts, produktion och
logistik har forbattrats och var
unika tillverkningsmetod har
vidareutvecklats.

En rekordstor bestallning av 17 ton
EUREBA® inledde 2019. Det satte tonen
for aret, som slutade med en nara dubb-
lering av forsaljningen - 6 MSEK under
2019 jamfort med 3,2 MSEK under 2018.

Patrik Edstrom, verkstdllande direktor
Foto: Anette Persson

Under aret har aktiedgare tillfort bolaget
cirka 14 MSEK. Det har mojliggjort for-

starkt marknadsfdring och forsaljning, forbattrad produktion och logistik, samt

vidareutveckling av var unika tillverknings-
metod. Dessa investeringar tillsammans
med fortsatt 6kad efterfrdgan av socker-

2 O l 9 Var ersattning gor att vi forvantar oss att

mer an dubblera forsaljningen under

ett bra ér; 2020. M&let &r 15 MSEK i &rsomséttning.
Vi har Sélt Forstarkt marknadsforing

och forsdljning

me r én Vi saljer bade direkt till livsmedels-

producenter och via distributérer (till

n égon Sin exempel Barentz). Direktférsaljning sker

framst i de skandinaviska landerna.
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Under aret har vi forandrat var direkt-
forsaljning i riktning mot konsultativ
forsaljning. Vi har ersatt saljare med
saljande konsulter som kan hjalpa vara
kunder redan i deras innovationsprocess.
Vi hjalper dem att utvardera olika lGsningar
for sockerreduktion, att valja ratt EUREBA®
eller att komponera sin egen l6sning
med NAVIA®.

Vi har ocksa satsat pa marknadsforing
mot foretagskunder. Bland annat har vi
utvecklat en ny webbplats som fokuserar
pa marknadsforing och forsaljning,
samtidigt som investerare, media och
distributorer har fatt egna platser. En
viktig del av den nya webbplatsen ar
ett online-magasin som attraherar
beslutsfattare hos presumtiva kopare
att besoka webbplatsen och ta del av
vart erbjudande.

Magasinet, som lanserades i slutet av
oktober, har pa kort tid blivit det framsta

10

verktyget for att attrahera potentiella
kunder. Nastan 2 av 3 besokare pa webb-
platsen har kommit dit for att lasa en
artikel. Detta har givit oss ett markant
okat inflode av forfragningar.

Forbattrad produktion och
logistik

Vara kunder - livsmedelsproducenter -
arien fortroendebransch; konsumenter
anfortror dem sin halsa och sitt val-
befinnande. En producent som sviker
fortroendet, vare sig det sker av oakt-
samhet eller for vinnings skull, har en
lang vag att vandra innan fortroendet
ar aterstallt. Darfor ar vara kunders
framgdng beroende av var formaga att
leverera god kvalitet. Man kan sdga vara
kunder anfortror oss det viktigaste de
har - sitt fortroendekapital. Vi tar detta
fortroende pa storsta allvar.

"


https://www.bayneurope.com
https://investors.bayneurope.com
https://media.bayneurope.com
https://distributors.bayneurope.com
https://www.bayneurope.com/sv/magasinet
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Vi arbetar malmedvetet for att uppratt-
hélla hog kvalitet och stéandigt forbattras.
For oss innebar det mycket mer an att
bara uppfylla krav. Det handlar om att
forsta behov och forvantningar hos vara
kunder, och anvdnda denna forstaelse
till att standigt forbattra var formaga att
tillgodose dessa behov och forvantningar.

For att sakerstalla leveranser i tid och

med hog och jamn kvalitet har vi ett
ledningssystem for att kontrollera alla
stegen fran ravara hos vara leverantorer
tillanvandning hos vara kunder. Detta
ledningssystem blev certifierat enligt 1ISO
9001:2015 i april. Ett mycket lattman-
ovrerat system, enligt certifieringsorganet
SCAB. Bayns quality manager ar ansvarig
for att processen utvecklas och efterlevs.

Vivaljer
leverantorer
som visar stor
miljohansyn
nar de odlar,
skordar och
bereder vara

ravaror

Under 2020 planerar vi att utveckla ett
miljoledningssystem och certifiera det
enligt ISO 14001. Vi jobbar redan idag
mycket medvetet med miljofragor.

11

Vivaljer leverantorer som visar stor
miljohansyn nar de odlar, skordar och
bereder vara rdvaror. Vi anvander inga
genmodifierade ravaror i vara produkter.
Och vi haller koll pa koldioxidavtrycket
nar vi valjer transportsatt fran ravaru-
leverantor till tillverkningspartner.
Bolagets regulatory-funktion ar ansvarig
for detta.

Vidareutveckling av var unika
tillverkningsmetod

Bayn har kommit l[dngt i en omstéllning
fran ett foretag som importerar och for-
adlar vaxtextrakt (framst fran stevia) till
ett kunskapsforetag inom produkter och
processteknik for sockerreduktion.

Vi har bland annat utvecklat sotade fibrer.
Det ar en homogen sammansattning av
kostfiber, hogintensivt sétningsmedel
och andra ingredienser nodvandiga for
att erhalla 6nskade egenskaper. De kan
anvandas som en ett-till-ett ersattning
for socker, glukossirap eller annat sot-
ningsmedel utan uppenbar paverkan pa
smak, arom, munkansla och konsistens.
Och de kan transporteras, lagras, han-
teras och anvandas som vanligt socker
utan ndgon som helst forandring av
rutiner eller processer.

Hemligheten ar en teknik som far det hog-
intensiva sotningsmedlet och de andra
ingredienserna att fasta sig pa fiber och
bilda sockerliknande partiklar.

Sotade fibrer for ett tillampningsomrade
kan inte anvandas for ett annat. Till
exempel kan inte s6tade fibrer for mejeri-
produkter anvandas i bageriprodukter
eller vice versa.


https://www.bayneurope.com/sv/sotade-fibrer
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&

Det som ser ut som stenbumlingar omslutna av spindelvav ar sétade fibrer sedda med ett svepelektron-
mikroskop vid 40 géngers forstoring. Sjélvaste “stenbumlingen” &r en fiber och *spindelvaven” ar ett
hogintensivt sotningsmedel och andra ingredienser. Bilden visar EUREBA® D-01 som ersatter socker i
glass och fruktberedningar till mejeriprodukter och i frysta desserter.

Sotade fiber behover skraddarsys for
varje tillampningsomrade. For att korta
tiden till marknad har Bayn utvecklat
"nyckelfardiga” losningar som vi saljer
under varumarket EUREBA®. | de flesta
fall anvands sotningsmedel fran vaxten
stevia. Aven de andra ingredienserna ar
som regel vaxtbaserade.

Vi hjalper ocksa foretag som vill utveckla
helt skraddarsydda sotade fibrer, och for
dem erbjuder vi steviolglykosider under

varumarket NAVIA®,

Avveckling av dotterbolag i
Bulgarien

Bayn hade tidigare strategin att produ-
cera det mesta av EUREBA® hos en forst-
klassig produktionspartner i Bulgarien.
For att administrera detta bildades Bayn
Bulgaria Ltd.

Men att frakta ingredienser for produktion
av EUREBA® genom Europa till Bulgarien,

12

och sen frakta fardigproducerad
EUREBA® tillbaka genom Europa till
kunder som finns huvudsakligen i
Central- och Nordeuropa, ar inte bra
for miljon. Det rimmar illa med Bayns
hallbarhetsambitioner.

Darfor beslutade Bayns styrelse under
hosten 2018 att flytta produktion narmare
kunderna. | linje med det forblir en del av
produktionen for den lokala marknaden
kvar i Bulgarien.

Vi fortsatter ocksa att anlita var produktions-
partner i Bulgarien for nya produkter dar
volymen annu inte ar tillracklig for att
det ska l6na sig att flytta ut produktionen.

For de mindre volymer som tillverkas

i Bulgarien bedoms ett dotterbolag i
Bulgarien och dess kostnader som ono-
diga. Darfor har Bayn Bulgaria Ltd likvi-
derats, och Bayn Europe AB tagit over
administrationen.


https://www.bayneurope.com/sv/produkter/eureba
https://www.bayneurope.com/sv/produkter/tjanster
https://www.bayneurope.com/sv/produkter/navia
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Coronaviruset

Eftersom vi kdper en del ravaror fran
Kina, dar coronaviruset covid-19 upp-
tacktes, bevakar vi noggrant utveck-
lingen och haller vara distributorer
och direktkunder informerade om vara
atgarder. Vi foljer rekommendationerna
fran Varldshalsoorganisationen (WHO).
Det ar vart att notera att coronaviruset
inte kan overforas av forsandelser fran
Kina, enligt WHO.

Forvarv av Pandy

I slutet av 2019 sonderade vi mojligheten
att forvarva Pandy Foods AB. Vi har
sedan dess kommit langt. | borjan av
januari undertecknade vi letter of intent
om att Bayn skall forvarva Pandy med
intentionen att skapa en snabbvaxande
och stark internationell food tech-
koncern (se pressmeddelande 2020-01-
10). 1 borjan av februari avslutades due
diligence (se pressmeddelande 2020-
02-03). Och forhandlingar har avslutats
med gott resultat (se pressmeddelande
2020-02-07). Forvarvet ar villkorat av
godkannande vid en kommande extra
bolagsstamma.

Pandy Foods AB utvecklar snacks med

lite socker och mycket protein, och mark-
nadsfor dessa till konsumenter som soker
“guilt-free indulgence”. Produkterna finns
pa fler an 20 marknader. Bland andra séljs
de av ICA, Coop och Hemkop i Sverige,
och av Kesko i Finland.

Den sammanslagna gruppen forvantas
under 2020 omsatta ungefar 40 MSEK
och forhoppningsvis visa ett positivt
kassaflode under enstaka manader.

For Bayns del innebar forvarvet en moj-
lighet att utveckla konsumentprodukter
med sotade fibrer. Vart forsknings- och
utvecklingsteam har i sitt arbete utvecklat
flera konceptprodukter som med forvarv
av Pandy snabbt kan nd marknaden.

Med flera egna konsumentprodukter
pa marknaden forvantar vi oss ocksa
ett Okat intresse for vart business-
to-business erbjudande (framfor allt
EUREBA® och Bayn Services). Dels
kommer vara konsumentprodukter
fungera som "proof of concept” for
presumtiva kunder som Overvager att
ersatta socker med sotade fibrer. Dels
forvantar vi oss att foretagen som
producerar vara konsumentprodukter
ocksa sprider kinnedom om sétade
fibrer till andra av sina kunder.

Vi raknar ocksa med synergieffekter
inom administration samt forskning- och
utveckling.

Sist men inte minst kommer vi genom
forvarvet av Pandy att fa in ett ungt och
entreprendriellt team och ny delagare
med stort driv.

e

80 KCAL 1G SUGAR

PANDY

SWEET HEARTS ,“

MONDEY TO SUnNDaY


https://pandyeveryday.com/
https://media.bayneurope.com/nyheter-press/pressreleaser/bayn-europe-ab-forvarvar-pandy-foods-ab
https://media.bayneurope.com/nyheter-press/pressreleaser/bayn-europe-ab-forvarvar-pandy-foods-ab
https://media.bayneurope.com/nyheter-press/pressreleaser/uppdatering-av-bayns-potentiella-forvarv-av-pandy-foods-ab
https://media.bayneurope.com/nyheter-press/pressreleaser/uppdatering-av-bayns-potentiella-forvarv-av-pandy-foods-ab
https://media.bayneurope.com/nyheter-press/pressreleaser/bayn-europe-ab-ingar-avtal-om-att-forvarva-pandy-foods-ab
https://media.bayneurope.com/nyheter-press/pressreleaser/bayn-europe-ab-ingar-avtal-om-att-forvarva-pandy-foods-ab
https://www.bayneurope.com/sv/produkter/eureba
https://www.bayneurope.com/sv/produkter/tjanster

MARKNAD & FORSALINING

Marknadsforing och konsultativ
forsaljning ger resultat

Bayn har under 2019 inlett en 1angsiktig satsning pa
marknadsforing och konsultativ forsidljning pa utvalda
marknader. Det har nara fordubblat forsaljningen under 2019
jamfort med foregaende ar, och forviantas mer dn dubblera

forsaljningen under 2020.

Forsaljningen under 2019 har nara for-
dubblats jamfort med 2018, och malet
for 2020 ar att mer an fordubbla den
igen. Den snabba tillvaxten beror pa ny
marknadsforing och forsaljning och ett
nytt fokus pa farre men strategiskt viktiga
lander.

Tillvagagangssatt vid
forsaljning

Historiskt har Bayn foradlat och salt
vaxtextrakt (framst av stevia) till distribu-
torer och enstaka direktkunder. Det ar
en volymaffar pa en konkurrensutsatt
marknad under standig prispress fran
distributorer och kunder. Det ar fort-
farande en viktig affér for oss, men sedan
nagot ar tillbaka gar vi i riktning mot ett
kunskapsforetag inom sockerreduktion.

| takt med forandrad affar har vi forandrat
tillvagagangssatt vid forsaljning. Vi har
ersatt saljare, som forsoker dvertyga
mojliga kopare att vélja vara produkter,
med sdljande konsulter som hjalper
presumtiva och befintliga kunder att
utveckla sockerreducerade produkter
med sotade fibrer. Metoden kallas for
konsultativ férsdljning.
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Mats Kallqvist, forsdljnings- och marknadschef
Foto: Anette Persson

Konkret hjalper vara séljande konsulter
livsmedelsproducenter att identifiera
potentialen med sotade fibrer. De guidar
dem ivalet mellan att anvanda en av
vara "nyckelfardiga” [6sningar i form av
EUREBA®, eller skraddarsy en sotad fibrer
baserad pa NAVIA®.


https://www.bayneurope.com/sv/produkter/eureba
https://www.bayneurope.com/sv/produkter/navia

MARKNAD & FORSALINING

Och de ger dem tillgang till vart forsk-
nings- och utvecklingsteam i Gavle.
Man kan saga att vi och vara kunder gor
co-innovation.

Nar vara konsultativa séljare pa detta
satt blir en del av vara kunders innova-
tionsprocess upplevs de som en vardefull
partner, istallet for ”bara en saljare”. Det
en tydlig och meningsfull differentiering
gentemot foretag som bara séljer ravara,
och gor det mojligt for oss att forsvara ett
premiumpris.

Marknadsforing som framjar
forsaljning

Vi har tidigare haft problem med att pre-
sumtiva kunder inte kanner till oss eller

inte forstar vad som skiljer oss fran alla
andra som saljer sotningsmedel.

For att rada bot pa det har vi - parallellt
med utvecklingen av det nya forsaljnings-
sattet - inlett ett [angsiktigt och strate-
giskt viktigt arbete for gora Bayn kant hos
potentiella kopare. Pa sa satt vill vi for-
tjana deras uppmarksamhet och ingjuta
fortroende

| centrum for detta arbete ar Bayn
Magasin - ett online magasin som
erbjuder var malgrupp artiklar som
gar langre och djupare i frdgor som
ror produkt- och affarsutveckling
inom livsmedelsindustrin an andra
magasin. Syftet ar att gora Bayn kant
hos malgruppen och fortjana deras
uppmarksamhet och fortroende.
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T ———

Bayn Magasin ar vart online magasin och ett
viktigt led i var marknadsforingsstrategi.

Innehallet ar medvetet utformat for att
hamna hogt i sokresultat, spridas i sociala
medier, attrahera lasare ur var malgrupp,
vinna deras fortroende och vacka deras
intresse for sotade fibrer som ersattning
for socker.

Bayn Magasin ar pa manga satt en for-
utsattning for vart konsultativa tillvaga-
gangssatt vid forsaljning.

I en tid da det ar allt svarare for en
saljare att boka ett "forutsattningslost
mote” med en presumtiv kund, fung-
erar innehallet i Bayn Magasin som en
dorr-oppnare. Det skapar intresse och
fortroende for oss, och ger oss tillgang
till beslutsfattare pa ett satt som inte ar
mojligt med konventionell marknads-
foring och forsaljning.


https://www.bayneurope.com/sv/produkter/tjanster
https://www.bayneurope.com/sv/produkter/tjanster
https://www.bayneurope.com/sv/magasinet
https://www.bayneurope.com/sv/magasinet

MARKNAD & FORSALJNING

Bayn Magasin produceras av kommunika-
tionsbyran Kntnt Sweden AB. Vi valde
dem efter ndstan ett ars 6vervagande och
noggrann utvardering av olika alternativ.
Anledningen var deras allmant erkanda
kompetens att anvanda innehall for att
gora foretag kanda pa sin marknad och
skapa en efterfragan av deras produkter.
De jobbar som en integrerad del av var
marknad- och saljverksamhet, och jobbar
ndra var innovation manager.

Utover att producera Bayn Magasin bidrar
Kntnt med teknisk kompetens till vart
arbete med att digitalisera saljprocessen.
Under 2019 har vi bytt CRM-system och
integrerat det med webbplatsen. Under
2020 planerar vi bland annat att skapa en
ny webbplats for vara distributorer, dar
de enkelt kan ta del av utbildningsmaterial
och information, ladda ned broschyrer,
produktblad och whitepapers, samt se
aktuella priser och annan data.

Storbritanien och
Irland har kommit
langre an ovriga
Europa nar det

galler att minska

socker

Fokus pa fa men strategiskt
viktiga lander

En tredje forklaring till den snabba for-
saljningsokningen ar en malmedveten
fokusering pa fa men strategiskt viktiga
lander.

Tva av landerna vi fokuserar pa ar Stor-
britannien och Irland. Dar har livsmedels-
producenter kommit langre i utvecklingen
anvad man har gjort pd andra halli
Europa nar det galler att minska socker;
mycket tack vare myndigheter som driver
pa. Det skapar stort intresse for [6sningar
som Bayns. Nagot som tydligt marktes
nar vi stallde ut pa Food Matters Live i
London. Bayns sotade fibrer fick mycket
uppmarksamhet, och 6ver 250 nya kon-
takter knots.

Som ett led i var satsning pa Storbritannien
och Irland anstallde vi Bjorn Johansson
som Head of Sales UK & Ireland.




MARKNAD & FORSALINING

Han har mdnga ars erfarenhet som konsult
inom den brittiska mat- och dryckesin-
dustrin och ett stort kontaktnat som ar
relevant for Bayn. Hans primara uppgift
ar att forstarka vart aterforsaljarnat i
Storbritannien och Irland.

Tre andra lander som vi har i vart fokus
ar Sverige, Norge och Danmark. De ar
intressanta eftersom konsumenteri de
skandinaviska landerna generellt ar
halsomedvetna och villiga att prova nya
saker. Darfor vill vi - helti linje med den
nya konsultativa forsaljningsmodellen
och tanken om co-innovation - jobba
nara de skandinaviska livsmedelsfore-
tagen och hjalpa dem att utveckla socker-
reducerade produkter. Darigenom far

vi en battre forstdelse av vdra kunders
kunder - konsumenterna. Vi kan ocksa
anvanda vara kunders framgang som
“proof of concept” i marknadsforingen
och forsaljningen till andra livsmedels-
producenter i Europa.

For att leda satsningen pa co-innovation
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med skandinaviska kunder har vi anstallt
Ola Brostrom som innovation manager.
Han har arbetat 25 ar i livsmedelsindustrin,
bland annat som bagare och konditor,
produktutvecklare och teknisk saljare. Han
har ocksa nodvandig teoretisk kunskap
med en fil. kand. i kemi fran Goteborgs
universitet.

Fortsatt utveckling av
distributorsnatverket

Parallellt med att vi utvecklar var egen
marknadsforing och forsaljning till livs-
medelsproducenter jobbar vi vidare med
att utveckla vart distributorsnatverk. For
narvarande fokuserar vi framst pa Europa,
men planerar for att ha majlighet att
snabbt skala upp globalt.

Under 2019 har vi férhandlar med tva nya
distributorer som vi nu har slutit avtal
med. Det ar Cornelius Group (se nyhet
2020-01-14) och Thew Arnott som bada ar
distributor av specialingredienser i Stor-
britannien.


https://media.bayneurope.com/nyheter-press/nyheter/cornelius-group-och-bayn-europe-i-marknads-och-forsaljningssamarbete
https://media.bayneurope.com/nyheter-press/nyheter/cornelius-group-och-bayn-europe-i-marknads-och-forsaljningssamarbete

MARKNAD & FORSALINING

En av vara framsta samarbetspartners
ar Barentz - en av varldens storre
distributorer inom livsmedelsravaror,
med narvaro i fler an 60 lander. Hittills
har de framfor allt salt NAVIA®. Men efter
att samarbetet har fatt fornyad energi
under 2019, har vi kommit overens om
att de under 2020 ska salja EUREBA® i
tre utvalda Europeiska lander med vart
stod. Syftet ar att darefter skala ut denna
verksamhet till fler lander.

Kina

Vi jobbar vidare med att salja EUREBA®
pa den kinesiska marknaden. | januari
2019 gjorde vi en provleverans av nastan
7 ton EUREBA® som anvandes i glassar
infor den kinesiska nyaret (se pressmed-
delande 2019-01-24). Lite langre fram pa
varen var vi i Kina for att traffa potentiella
samarbetspartners gallande produktion
och forsaljning. Och i november var vi
tillbaka for att presentera EUREBA® i ny
forpackning riktad till halsomedvetna
kundsegment.

Ambitionen ar att etablera lokal produk-
tion och forsaljning av EUREBA® med
hjalp av samarbetspartners. Syftet ar
forstas att 6ka forsaljningen. Men vi ser
ocksa mojliga synergier i frdga om ravara
och produktion.

Vi inser att en kinesisk etablering tar
langre tid an vad vi forst hade planerat.
Vi har darfor reviderat planen och saker-
stallt att satsningen ryms inom budget.
Projektet leds av var grundare Lucy
Dahlgren.
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Lucy Dahlgren, grundare av Bayn, visar upp
prover av konsumentférpackningar av EUREBA®
for den kinesiska marknaden.

Foto: Anette Persson

Utsikter

Den globala marknaden for sockerer-
sattning varderades till 6,4 miljarder

USD ar 2018 och beraknas uppga till
10,3 miljarder USD i slutet av ar 2026.
Marknaden forvantas 6ka med 6,3 procent
arligen, enligt en marknadsanalys fran
Fortune Business Insights, eller hela

9 procent per ar enligt en prognos for
2018-2025 fran Wise Guys Research.

Vara satsningar under 2019 pa marknads-
foring, forsaljning och distributorsnatverk
ger oss goda forutsattningar att ta del av
den vaxande marknaden. W


https://media.bayneurope.com/nyheter-press/pressreleaser/leverans-av-bayns-eureba-d-01-for-sotning-av-glass-till-kinesiska-nyaret
https://media.bayneurope.com/nyheter-press/pressreleaser/leverans-av-bayns-eureba-d-01-for-sotning-av-glass-till-kinesiska-nyaret

FINANSIELL RAPPORT

Intakter

Totala intakter under aret har okat till
7170 (5017) TSEK. Nettoomsattningen
uppgick till 5961 (3 217) TSEK.

Kostnader

Kostnaderna okade under perioden till
22 374 (15 105) TSEK. Av dessa ar den
storsta delen hanforlig till kostnad for
salda varor.

Resultat
Rorelseresultatet okade till -15 204
(-10 088) TSEK.

Forlustokningen beror framst pa kostnader
pa 1645 TSEK i samband med likvida-
tionen av dotterbolaget i Bulgarien,
varav en del harror fran 2018 ars resultat.
Dessutom tillkommer en reservation for
en tvist med de Bulgariska skattemyndig-
heterna om 670 TSEK och valutajusteringar
pa 165 TSEK.

Kassaflode och finansiell stéllning
Kassaflodet fran den l6pande verksam-
heten uppgick till -11 394 (-9 433) TSEK.

Likvida medel vid utgangen av perioden
uppgick till 2 356 (803) TSEK.

Bolagets likviditetssituation forbattras
[6pande genom Okade intdkter fran for-
saljningen, och allteftersom volymerna
okar kommer skalfordelarna att materia-
liseras.
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Nyemissioner
Under dret har fyra emissioner om totalt
14,4 (11,2) MSEK genomforts.

Investeringar

Investeringar i anlaggningstillgangar upp-
gick till 1 148 (1 300) TSEK bestaende av
av aktiverade utvecklingskostnader.

Ovrigt
Personal
Medelantalet anstallda var under perioden

9 (10) och antalet anstallda vid periodens
utgdngvar 10 (11).

Antal aktier
Bolaget hade 38 479 343 aktier den 31
december (25 859 964).

Det fanns 1 786 490 utestaende tecknings-
optioner per den 2019-12-31. Genom-
snittligt antal aktier under perioden

var 32471789 (13 763 429) samt efter
utspadning 35 607 406 (15 389 033). For
kvartalet var genomsnittligt antal aktier
37501 587 (22 269 991) och efter utspad-
ning 39 288 077 (24 270 595).

Risker och osdkerhetsfaktorer

Bayn Europe ABs resultat och finansiella
stallning paverkas av olika riskfaktorer
som skall beaktas vid en bedomning av
bolaget och dess framtidspotential. For
ovriga risker hanvisas till foretagets hem-
sida www.bayneurope.com



FINANSIELL RAPPORT

Redovisningsprinciper

Denna rapport dr upprattad enligt Arsredo-
visningslagen och bokforingsnamndens
Allmanna Rad och redovisningsprinciperna
ar oforandrade jamfort med foregaende ar.

Narstaende transaktioner
Inga narstaende transaktioner har skett
under perioden.
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Framtidsutsikter
Ingen prognos lamnas for kvartal 1.

Nasta rapportdatum
Arsredovisning fér 2019 publiceras den
19 mars 2020.

FNCA Sweden AB (tel. +46 8 528 00 399)
ar Bolagets Certified Adviser.

Denna rapport har ej granskats av
bolagets revisorer.



EKONOMISKT UTFALL

Rapport over resultat i Bayn Europe AB

BELOPP | TSEK KVARTAL4,2019  KVARTAL 4,2018 HELAR, 2019 HELAR, 2018

Rorelsens intakter

Nettoomsattning 1320 1226 5961 3217
Aktiverat arbete for egen rékning 154 288 1148 1300
Ovriga rérelseintikter 10 92 61 500
Summa intakter 1484 1606 7170 5017

Rorelsens kostnader

Kostnad for salda varor -1089 1245 -5041 -1337
Ovriga externa kostnader -2724 -1165 -6 371 -4 063
Personalkostnader -922 -1960 -6 026 -7 445
Avskrivningar av materiella och
. . T, =772 -760 -2 405 -2 260
immateriella anlaggningstillgdngar
Ovriga rérelsekostnader -137 - -2 531 -
Summa kostnader -6 244 -2640 -22374 -15105
RORELSERESULTAT -4 760 -1034 -15204 -10 088
Ranteintakter - - - -
Réantekostnader -41 -112 -81 -233
RESULTAT EFTER FINANSIELLA 4501 1146 15 285 10321
POSTER
Skatt pa periodens resultat - - - -
Resultat efter skatt -4 801 -1146 -15285 -10321
Resultat per aktie** -0,12 -0,04 -0,40 -0,40
Resultat per aktie efter

P -0,12 -0,04 -0,39 -0,36

utspadning**

**Resultat per aktie &r berdknat pa 38 479 343. Antalet utestdende teckningsoptioner &r 1 786 490.
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FINANSIELL STALLNING

Rapport over finansiell stallning i Bayn Europe AB

BELOPP I TSEK 2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR
Anlidggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgadngar 4941 5904
Materiella anlaggningstillgangar 268 313
Finansiella anlaggningstillgangar 173 173
Summa anlaggningstillgangar 5382 6390

Omsittningstillgangar

Varulager 2669 1434
Kundfordringar 482 348
Ovriga omsattningstillgdngar 1375 2756
Likvida medel 2356 803
Summa omsittningstillgangar 6882 5341
SUMMA TILLGANGAR 12 264 11731
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 8 465 5689
Ej registrerat aktiekapital

Fond for balanserade utgifter 2737 2598
Fritt eget kapital

Overkursfond 52392 39145
Ej registrerad 6verkursfond

Emissionslikvid 253 1250
Balanserad vinst eller forlust -40 282 -29 822
Periodens resultat -15 285 -10321
Summa eget kapital 8280 8539
Langfristiga skulder

Rantebdrande skulder 510 1000
Konvertibla lan - -
Summa langfristiga skulder 510 1000
Kortfristiga skulder

Rantebdrande skulder 245 437
Leverantorsskulder 2519 850
Ovriga skulder 710 905
Summa kortfristiga skulder 3474 2192
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12 264 11731
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FORANDRING | EGET KAPITAL

Rapport over forandringar i eget kapital i Bayn Europe AB

BELOPP | TSEK

AKTIEKAPITAL

RESERVER

BALANSERAT
RESULTAT

OVERKURS-
FOND

PERIODENS
RESULTAT

Ingdende balans per 1 oktober 2018
Nyemission
Pagaende nyemission

Avsattning till reserver - Aktivering av
utvecklingsutgifter

Fondemission

Disposition enligt beslut av arets arsstimma

Periodens resultat

3942
1747

1688

909

-28912

-909

35260
5136

-9 175

-1146

Utgaende balans per 31 december 2018

5689

2597

-29 821

40396

-10321

Ingdende balans per 1 oktober 2019
Nyemission
Pagaende nyemission

Avsattning till reserver - Aktivering av
utvecklingsutgifter

Fondemission
Disposition enligt beslut av drets arsstimma

Periodens resultat

7805
660

2078

659

-39623

-659

48 748

3644
253

-10484

-4 801

Utgaende balans per 31 december 2018

8 465

2737

-40 282

52645

-15285

Ingaende balans per 1 januari 2018
Nyemission
Pagdende nyemission

Avsattning till reserver - Aktivering av
utvecklingsutgifter

Fondemission

Disposition enligt beslut av arets drsstimma

Periodens resultat

2106
3583

2077

520

-19 305

-520

-9996

29 844
10552

-9 996

9996
-10321

Utgaende balans per 31 december 2018

5689

2597

-29 821

40 396

-10321

Ingaende balans per 1 januari 2019
Nyemission
Pagaende nyemission

Avsattning till reserver - Aktivering av
utvecklingsutgifter

Fondemission

Disposition enligt beslut av arets arsstamma

Periodens resultat

5689
2776

2597

140

-29 821

-140

-10321

40 396
11996
253

-10 321

10321
-15285

Utgaende balans per 31 december 2019

8 465

23

2737

-40 282

52645

-15285



KASSAFLODE

Rapport over kassafloden i Bayn Europe AB

BELOPP | TSEK KVARTAL 4, 2019 KVARTAL 4, 2018 HELi\R, 2019 HELi\R, 2018
Resultat fore skatt -4 801 -1146 -15285 -10321
Justering for poster som inte ingar i

kassaflodet 172 760 2 405 2260
Betald inkomstskatt - - - -
Kassaflode fran den lopande

verksamheten fore forandringar av -4 029 -386 -12 880 -8 061
rorelsekapital

FORANDRING AV RORELSEKAPITAL

Forandring varulager (6kning -/

minskning-+) -1401 250 -1235 -143
Forandring av kortfristiga fordringar

(6kning-/minskning+) 383 789 1241 146
Forandring av kortfristiga skulder

(6kning-/minskning+) 2116 -4 042 1474 -1375
Summa forandring rorelsekapital 332 -3003 1486 -1372
Kassaflode fran den l6pande

verksamheten -3697 -3389 -11 394 -9433
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv (-)/avyttring (+) av balanserade . . . .
utvecklingskostnader L% 288 112 1300
Forvarv (-)/avyttring (+) av materiella ) ) ) .
anlaggningstillgdngar 243 2

Forvarv (-)/avyttring (+) av finansiella )
anlaggningstillgdngar v 246 v 50
Kassaflode fran

investeringsverksamheten =K -42 B -1350
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyemission 4557 6882 15026 14135
Forandring av lan -356 -2 820 -682 -3471
Kassaflode fran

finansieringsverksamheten Iz 4062 LR 10664
Periodens kassaflode 101 631 1553 -119
Likvida medel vid periodens borjan 2255 172 803 922
Likvida medel vid periodens slut 2356 803 2356 803
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STYRELSE

Peter Werme
Styrelseordforande

Peter Werme har efter en MBA-examen fran Uppsala universitet samlat pa sig mer én
30 ars erfarenhet av finansmarknaden. Under aren 1986-87 var han med och grundade
ABB Investment Management och ABB Fonder, dadr han arbetade under tio ars tid.
Han har varit med och grundat och férvaltat hedgefonder inom bade SEB och Handels-
banken. Peter Werme ar medgrundare av Forsta Entreprendrsfonden, som redan ar 2011
investerade i Bayn Europe. Han ager privat och genom bolag 3 829 697 aktier i Bayn.

Lucy Dahlgren
Styrelseledamot

Lucy Dahlgren grundade Bayn 2009 med affarskoncept att salja stevia och kunskap om
sockerreducering till livsmedelsproducenter. Lucy har alltid trott pa att en innovativ
affarsmodell kravs for en lyckad sockerreducering inom livsmedelsindustrin. Hon har
en MBA i projektledning och har arbetat med stevia sedan 2007. Lucy Dahlgren har
tidigare suttit i Bayns styrelse och ar ordinarie styrelseledamot sedan maj 2018. Hon
var till och med mars 2018 vd i bolaget. Lucy Dahlgren ager privat och genom bolag
1476 883 aktier i Bayn.

Gunnar Ek
Styrelseledamot

Gunnar Ek har studerat industriell organisation vid Chalmers tekniska hogskola. Han
ar mest kand som Aktiespararnas oradda forkampe pa arsstammor. Han ansvarade
for deras bolagsbevakning under 22 ar, och har ocksa varit vice forbundsordférande.
Fore det var han bankdirektor i Nordea under 1980-talet. Han har dartill varit ledamot
i Goteborgs kommunfullmaktige, styrelseledamot i Goteborgs Sparvagar och vice
ordforande i Goteborgs lokalforvaltning som ar en av Sveriges storsta fastighetsfor-
valtare. Gunnar Ek har ocksa forvaltat vardepappersportfoljen for Stiftelsen Chalmers
tekniska hogskola. Han ager 24 635 aktier i Bayn.

Chatarina Schneider
Styrelseledamot

Chatarina Schneider har examen i kemi fran Linkdpings universitet. Hon har arbetat
mer an tva decennier for kemikoncernen AkzoNobel. | olika chefspositioner har hon
lett multikulturella team inom affarsledning, marknadsforing och férsaljning. Hon
har ocksa varit ansvarig for en affarsverksamhet inom Akzo Nobel i Asien. Chatarina
Schneider ar idag vd for kemikaliedistributoren AmphoChem AB och Pemco Additives
AB. Hon ager privat och genom bolag 446 336 aktier i Bayn.
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