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2021 i siffror

MSEK, Nettomsattning Nya bolag adderade

till gruppen

Marknader dar Humbles
MSEK, EBITDA produkter distribueras

@2 108

28 % 654

Organisk tillvaxt helar Anstéllda globalt
(helagda dotterbolag)

11 % 21615
A% s

BITDA Marginal Antal aktieagare

#HumbleGroup #FutureFMCG
Framtidens FMCG-grupp
inom halsa och hallbarhet







Mojlighet att paverka

74 %

Av svenska konsumenter har
hallbarhet i atanke nar de gor
kopbeslut’

1av 4

EU-konsumenter som har kopt
varumarken baserat pa att de
fokuserar péa social rattvisa®

l1av b

EU-konsumenter som har slutat
kopa produkter pa grund av onodiga
forpackningar?

T1av?2

EU-konsumenter som lagger storre
fokus pé sin héalsa:efter COVID=192

!

* ' SB Index Sustainable Swedish Consumer 2021

W w W\“m‘! GFK Behaviour Change Report 2021

42 %

Av svenska konsumenter har
hallbarhet i atanke nar de koper
mat och dryck’

21

Samhallen stottade globalt av
Humble Smile Foundation
under 2021

JAS,

Ton plast ersatt av
bambutandborstar fran
The Humble Co.

192

Ton socker ersatt av naturliga
sotningsmedel genom
forsaljning av TWEEK
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VD har ordet

2021 har varit ett transformerande ar for gruppen, dar vi har lagt grunden for en fortsatt hog
tillvaxt och forutsattningar for att gora ett annu storre avtryck pa FMCG-marknaden”

VAR RESA HITTILLS

Under 2021 fick vi in 23 nya foretag i gruppen. Den
gemensamma namnaren hos foretagen ar att de
drivs av passionerade entreprendrer med
ambitionen att fordndra varlden till det béattre.
Sedan dag ett har var malsattning varit att bli det
sjalvklara valet for entreprendrsledda FMCG-
foretag inom hélsa och héllbarhet och som &r redo
att ta nasta steg. Vi kontaktas dagligen av nya
forvarvsprospekt och jag kan med stolthet saga att
vi har kommit en bra bit pa vagen att etablera
Humbles varumérke som ett attraktivt alternativ for
entreprendrer att fortsétta vaxa sina bolag inom.

Det faktum att Humble Group startades fran ett
blankt papper och darmed inte har ett betungande
arv att ta hansyn till, innebar att vi kan lagga fullt
fokus pa att forvarva och vaxa de foretag som vi
bedomer ar bast positionerade att mota
marknadens pagaende foréandring. Det ger oss
langsiktiga fordelar relativt den traditionella FMCG-
industrin, som har stora utmaningar att anpassa sig
till den innovationstakt som kravs for att mota
efterfragan hos alltmer medvetna konsumenter.

EN PLATTFORM FOR SYNERGIER

Under aret har vi utokat var kapacitet for datanalys,
dar vi integrerat och speglar en stor del av
gruppens redovisningssystem mot ett centralt 'data
warehouse'. Detta ger oss tillgang till uppfoljning av
dotterbolagen och en verktygslada som skapar ratt
forutsattningar och 'best practice’, med malsattning
att understodja respektive verksamhetsledning i sitt
dagliga beslutsfattande. Tack vare den strategiska
bolagsportfolj som vi nu ager, finns en mix av
aktorer inom Humble som lankar ihop de kritiska
delarna av vardekedjan; frdn ingredienser och
produktion till varumarken och distribution. Resan
med att accelerera tillvaxt och I6nsamhet har bara
borjat.

Vi ar dvertygade om att innovation och
entreprendrskap ar de tva absolut viktigaste
faktorerna for att utveckla och férandra FMCG-
industrin. Denna overtygelse genomsyrar Humbles
decentraliserade styrningsmodell, dar var ambition
ar att Iata entreprendrerna fortsétta driva foretagen
med sin egen foretagskultur, samtidigt som de har
tillgang till synergierna genom gruppens plattform.

GRUPPENS AMBITION

Trots det volatila makroekonomiska laget i
omvarlden ar Humble val positionerat for att
fortsatta vaxa. Genom gruppens breda
produktflora kan Humble kapitalisera pa globala
megatrender som halsomedvetenhet, hallbarhet
och transparens. Vi har ett blomstrande ekosystem
med nyckelfunktioner som hjalper bolagen att
leverera uthallig tillvéxt och vi har redan tagit
betydande steg strategiskt for att méta de
utmaningar som en entreprendr dagligen stalls
infor. Under 2021 har vi dven lanserat ambitiosa
finansiella mal till 2025, vilka har reviderats upp tva
ganger sedan dess. | nartid ar var intention att
minst behalla samma forvarvstakt som forra aret
och fortsatta tillfora valmaende foretag till var
familj samtidigt som vi skapar varde och tillvaxt i
de befintliga dotterbolagen.

UTOKAD KONCERNLEDNING

En malsattning under 2021 har varit att utveckla
den organisation som kravs for att maximera
vardeskapandet for gruppen. Under aret har vi
darfor starkt koncernledningen med flera
nyckelrekryteringar som kommer att accelerera var
kapacitet att tillvarata mojligheter inom gruppen.
Med ett storre team pa plats har vi dven mojlighet
att stotta bolagen under utmanande projekt och
darmed hjalpa entreprendrerna inom gruppen att
fokusera pa sina respektive karnverksamheter.

VI SER FRAMAT

For att sammanfatta fjolarets tolv manader har
2021 varit ett transformerande ar. Jag ar oerhort
glad 6ver den starka portfoljen av foretag och
passionerade entreprendrer som nu ar en del av
Humble-familjen. Vart ekosystem och strukturella
plattform har gatt fran idé till verklighet och det
ska bli oerhort spannande att folja hur vi kan
fortsatta skapa varde for vara aktiedgare och
konsumenter.

Tillsammans har vi borjat bygga négot stort och
nar vi blickar tillbaka pa nasta ar hoppas jag att vi
har annu fler entusiastiska aktiedgare och att vi

etablerat oss som en ledstjarna av innovation i
FMCG-marknaden.

Simon Petrén

VD Humble Group AB (pubil)
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Framtidens FMCG-grupp
med fokus pa halsosamma
och hallbara
konsumentprodukter

Nagra av vara varumarken

e ECO
GANG

humble
group:*

6




Bolagsoversikt for Humble Group

Humble Group &r en svensk koncern som tillhandahaéller halsosamma och héllbara
produkter inom mat, snacks, hygien och sportnutrition for den globala FMCG-marknaden.

Gruppen bestér av ett antal foretag och valkdnda konsumentvarumérken, som foradlar,
utvecklar, och distribuerar funktionella och hallbara snabbroérliga konsumentprodukter pa
en global niva. Var affarsmodell ar att aktivt identifiera, utvardera och forvarva lonsamma,
kassagenererande, och marknadsledande FMCG-foretag. Genom koncernens alla bolag

har vi en global rackvidd med distribution i 6ver 108 marknader.

3749

MSEK nettomsattning
proforma 2021

+29

Foretag
i portfoljen

4,7

Miljarder SEK,
Borsvarde

Source: Company Information, 1) Management estimate.
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Finansiella mal

Styrelsen i Humble Group beslutade den 11 augusti 2021 att hoja det finansiella tillvaxtmalet
till en nettoomsattning om 16 miljarder kronor proforma (6kning med 100 % fran tidigare 8
miljarder kronor) med en malsattning om 15 % organisk tillvaxt per ar (6kning med 50 %
fran tidigare 10 % per ar) samt att hoja och ersatta det tidigare Ionsamhetsmalet med ett
fast justerat EBITA-mal om 1,9 miljarder kronor proforma (6kning med 150 % jamfort med
tidigare Ionsamhetsmal om 10 % justerad EBITDA-marginal). Hojningarna av de finansiella
malen sker mot bakgrund av en starkare tillvaxt an tidigare forutspatt.

Vid utgangen av 2021 uppgick koncernens proformerade nettoomsattning for rullande 12
manader till 3 749 MSEK. Detta motsvarar 23 % maluppfyllnad av var langsiktiga finansiella
malsattning om att proformerad nettoomsattning ska uppga till 16 miljarder SEK vid
utgadngen av 2025. Justerad EBITA proforma uppgick till 479 MSEK, vilket motsvarar 25 %
maluppfylinad om att proformerad justerad EBITA ska uppga till 1 900 MSEK vid utgangen
av 2025.

Graferna nedan illustrerar Humble Groups utveckling och uppfyllnadsgrad av de finansiella
malen 2025 vid utgangen av innevarande redovisningsperiod och ska inte tolkas som en
prognos for framtida utveckling.
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THE
HUMBLE
CoO.

The Humble Co. ar ett varldsledande foretag grundat av tandlakare i Sverige som séljer hallbara
munvardsprodukter i dver 50 lander. Foretaget forvarvades under 2021 och saljer mer an 15 miljoner
produkter per ar, dar bambu-tandborsten star for merparten av forsaljningen.




Strategi och Vision

Humble Group foddes ur ambitionen att utmana konventionella FMCG-foretag och
fokusera pa produkter som ar battre for dig och battre for var planet. Med hallbarhet
som var ledstjarna bygger vi en plattform med synergier och en struktur for okad
tillvaxt och Ionsamhet i koncernens portfoljbolag.

Koncernens strategi ar att vaxa organiskt och genom forvarv, dar vi stottar foretag
ledda av starka entreprenorer som stravar efter att forandra varlden till det battre. Var
vision ar att bli den ledande foretagsgruppen for konsumentprodukter med fokus pa
halsa och hallbarhet.

Var mission ar att tillhandahalla de
basta FMCG-produkterna i varlden

Humbles varderingar

HALSA

Humble startades med grundidén att
framja manniskors halsa. Vi vill minska
risken for fetma, diabetes och andra
sjukdomar relaterade till konsumtion av
mat och dryck. Var ambition ar att
erbjuda konsumenter valsmakande och
naringsrika produkter som inte paverkar
halsan negativt.

INNOVATION

Innovation ar i vart foretags DNA och vi
ser produktinnovation som en av de
viktigaste framgangsfaktorerna for nya
bolag. Vi vill utmana, fornya, och utveckla
FMCG-industrin genom att erbjuda de
basta och mest moderna produkterna i
varlden.

V7

HALLBARHET

Livsmedelsindustrin &r en av branscherna
med storst miljoavtryck. Vart fokus ar att
vara en del av att utveckla ett hallbart
dagligvaru- och livsmedelssystem som
motverkar klimatféréandringar och minimerar
avfall, plastkonsumtion och
koldioxidutslapp.

ENTREPRENORSKAP

Av entreprendrer, for entreprendrer. Vi erbjuder
en plattform dar entreprendrer kan fortsatta att
véxa sina foretag. Var filosofi ar inte att omforma
eller forandra grundkoncepten hos de bolag som
blir en del av familjen. Vi uppmuntrar varje bolag
att fortsatta pa sin egna resa, samtidigt som de
kan utnyttja synergierna i gruppen.

% humble
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Transformationen av FMCG-marknaden

FMCG-marknaden genomgar en transformation driven av flera makro-faktorer,
sasom forandrade konsumentbeteenden. Genom Humbles breda portfolj av
foretag med hallbarhet och entreprendrskap som en central del i affarsmodellen
ar Humble Group val positionerat for att anpassa sig till en foranderlig marknad
och darmed utoka gruppens avtryck pa FMCG-marknaden.

Makrotrender

Humble Groups framgangsfaktorer

INNOVATION

Utmaningen for stora aktorer i branschen idag
ar hur snabba de ar pa att identifiera och agera
pa nya mojligheter pa marknaden. Humbles
portfolj utgors av bolag inom hela vardekedjan,

sasom produktion, varumarken och distribution.

Som ett resultat av denna struktur har gruppen
kapaciteten hos en ledande aktor, samtidigt
som Humble behaller flexibiliteten och
entreprendrsandan hos foretagen i gruppen.
Detta gor att Humble Group snabbt kan
identifiera marknadsmojligheter och leverera
innovationer i hogt tempo.

ENTREPRENORSKAP

Entreprendrskap ar en nyckelfaktor for att driva
innovation och snabbfotade foretag som kan
anpassa sig till marknadens forandringar.
Humble Groups konkurrensfordel kommer fran
denna anda, och darfor stravar vi efter att
utnyttja denna kraft snarare an att centralisera
all beslutskraft. En decentraliserad modell
tilsammans med en stark operativ plattform for
synergier gor att Humble kan dra nytta av
fordelarna av entreprendrsandan med en
skalbar modell.

% humble
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Hojdpunkter fran gruppens forvarv 2021

2021 var ett transformerande ar for Humble Group, da 23 foretag adderades till
gruppen. Med narvaro i tre stora globala kategorier (Food & Snacks, Personal Care &
Household, Sports Nutrition & Ingredients), och med foretag i hela vardekedjan ar
gruppen val positionerad att skala upp verksamheten och utoka det globala avtrycket
inom FMCG branschen. Ledstjarnan i Humbles forvarvsstrategi ar att bibehalla en
decentraliserad modell, dar bolagen som blir en del av gruppen behaller sin autonomi.

FOOD & SNACKS

Gruppen expanderade kategorin food & snacks signifikant under 2021. Detta var ett
resultat av flertalet starka forvarv inom varumarken, producenter, och distributorer.
Nagra av de ledande foretag som forvarvats inom varumarken inkluderar First Class
Brands, Wellibites och True Gum. Flera betydande foretag tillkom ocksa inom
produktion och distribution, sésom Grahns, Kryddhuset och NordFood.

PERSONAL CARE & HOUSEHOLD

Genom forvarvet av Humble Co. skapades kategorin personal care and household.
Humble Co. var ett strategiskt forvarv for Humble Group da det adderade ett
valetablerat konsumentvarumarke med en global distributionsnarvaro till portfoljen.
Dessutom anslot sig Solent Group, en varldsledande producent och distributor av
hygienprodukter och halsosamma snacks i gruppen.

SPORTS NUTRITION & INGREDIENTS

Humble véxte avsevart inom kategorin under 2021, da foretag som Vitargo och Golden
Athlete lades till portfoljen. Huvudfokus framover kommer att vara att oka
distributionen i och utanfor Sverige, och att identifiera synergier mellan vara foretag,
varumarken och producenter.

- g 4
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Vara produktkategorier
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Gruppens operativa plattform
for att bli framtidens FMCG-grupp

Humbles ambition ar att bli framtidens FMCG-grupp som kan dga och optimera
hela vardekedjan samtidigt som gruppen kan identifiera och realisera synergier
bland portfoljbolagen. Humble har en decentraliserad struktur som framjar
entreprenodrskap vilket ar kritiskt for att ligga i framkanten av innovation och
transformeringen av FMCG-marknaden.

P& en central niva skapar Humble en operativ plattform for de foretag som blir
en del av gruppen. Plattformen stracker sig fran inkop, ingrediensteknologi,
produktion, business intelligence till distributionsnatverk. Hallbarhet ar grunden i
gruppens verksamhet och dar ar ambitionen att identifiera och sprida best
practice inom gruppen och stotta bolagen i deras hallbarhetsarbete.

Den operativa plattformen utgor ett attraktivt erbjudande till de entreprenorer
och foretag som blir en del av koncernen, da de kan ta del av skalférdelar som
normalt sett inte ar tillgangliga for ett mindre bolag. Kombinationen av en
centraliserad plattform tillsammans med en decentraliserad styrningsmodell gor
Humble Group unik i FMCG-branschen.

SUSTAINABILITY

| group.”
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Bolagsstyrning

ORDFORANDEN HAR ORDET Vi har ocksa fatt in nyckelkompetenser till styrelsen i
Det ar med gladje jag blickar tillbaka pa aret som form av Dajana Mirborn, Henrik Patek och Hans

har gatt. Vi klev in i aret med hoga ambitioner och Skruvfors, som alla har olika bakgrund och

en aggressiv forvarvsplan, och nér jag summerar erfarenheter som bidrar till det fortsatta strategiskt
aret har vi uppnétt de mélséttningar vi satte pé oss viktiga arbete vi har framfér oss i gruppen pé ett
sjélva flera ganger om. mycket bra satt.

| mars 2021 genomforde vi det forsta storre Vara ambitidsa tillvaxtmal som innebar att omsatta 16
forvarvet av The Humble Co., detta gav oss miljarder proforma med en justerad EBITA p& 1,9
mdjligheten att &ven byta namn pa koncernen och miljarder vid utgéngen av 2025 kvarstér ofrandrade
stopte om var visuella identitet, i syfte att battre trots den turbulenta omvarldssituation som rader. Vi
uppfattas och efterleva det moderna FMCG- har under &ret som gatt byggt upp en mycket bred
powerhouse vi stravar efter att vara. Under aret har produktbas i gruppen som stér stark i en annars

flera forvéarv genomférts vilka har finansierats oséker konjunktur- och marknadsutveckling. Sjalvklart
genom obligationslan, kontanta nyemissioner och finns utmaningar i stigande frakt- och révarupriser,
apportemissioner. Detta &r i sig ett starkt bevis pé men vara duktiga entreprendrer har historiskt sett

att flera investerare och entreprencrer har lyckats hantera sddana utmaningar val.

fortroende for visionen vi har for koncernen - att
forse marknaden med produkter som &r battre for
manniskan och for planeten.

Under aret har vi utvecklat styrelsearbetet och
fordelat arbetsuppgifterna till ett revisionsutskott,
ersattningsutskott samt ett forvarvsutskott. Pa sa
satt har vi kunnat halla ett starkt fokus pa de
viktigaste frdgorna for gruppens fortsatta utveckling
och den hoga forvarvstakt som vi haller, vilken vi
har for avsikt att hélla dven fortsattningsvis.

Sammantaget ar jag oerhort nojd dver
den utveckling vi har levererat under
det gdnga aret och jag ser mycket
fram emot vad vi kan dstadkomma
under 2022.

Peter Werme,

Stockholm den 8 april 2022

EFTERLEVNAD AV SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING (KODEN)

Bolagsstyrningsrapporten ar upprattad med 6 kap. 6 § samt 8 § arsredovisningslagen som utgadngspunkt,
innehaller viktig information om hur Humble Group foljer Svensk kod for Bolagsstyrning, om aktiedgarna,
arsstamman, valberedningen, styrelsen och dess arbete. Styrelsen i Humble Group AB har tagit beslut
under 2021 om att folja Svensk kod for Bolagsstyrning, och en full genomgang av Koden kommer att
genomforas under forsta halvaret 2022,

BOLAGSSTAMMA

STYRELSE

VD OCH
KONCERNLEDNING

DOTTERBOLAG OCH
OPERATIVA ENHTER

humble
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Bolagsstyrning

AKTIEAGARNA

Humble Group &r noterade p& Nasdagq First North
Growth Market sedan den 12 november 2014.

Bolagets yttersta styrning utévas av aktiedgarna som

paverkar den huvudsakliga inriktningen genom sitt
inflytande péa bolagsstamman.

Nedan presenterades de tio storsta aktieagarna per

31 december 2021:

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ
och ger samtliga aktiedgare mojligheten att utova sitt
inflytande avseende exempelvis styrelsens
sammansattning eller val av revisorer. Valberedningen
foreslar kandidater till styrelseledaméter,
styrelseordforande och revisorer. Beslut p& drsstdmman
fattas vanligtvis med enkel majoritet. Bolagsordningen
anger inga begransningar i hur ménga roster respektive
aktieagare kan avge vid bolagsstamman.

Bolagsstamman beslutar exempelvis om andringar i
bolagsordningen och bemyndiganden for styrelsen.

P& bolagsstdamman har aktieagarna mojlighet att stélla
frdgor om bolaget och dess resultat for det gadngna aret.
Representanter for styrelsen och bolagsledningen ar
normalt narvarande pa arsstamman for att kunna
besvara sddana fragor. Den senaste ordinarie
bolagsstamman holls den 6 maj 2021 och protokollet
med samtliga fattade beslut finns tillgangligt pa
www.humblegroup.se.

VALBEREDNING

Valberedningen i Humble Group bereder och lamnar ett
forslag till bolagsstdmman om stammoordférande,
styrelseledaméter och styrelseordforande. Den ldmnar
ocksa forslag till styrelsearvode till var och en av
styrelseledaméterna och ordféranden samt eventuell
ersattning for utskottsarbete, arvode till bolagets revisor.
Valberedningen infor arsstdmman 2022 bestar av
foljande personer:

Agare Antal aktier ~ Roster
Noel Abdayem (NCPA o
Holding AB) 27785 844 1,25%
;1§;<an Roos (RoosGruppen 25266020  10,23%
Thomas Petrén (Seved Invest 12 570 000 5,09%
AB)
Handelsbanken Fonder 11100 000 4,49%
Avanza Pension 9388 328 3,80%
Creades AB 6 677 050 2,70%
Caldas Capital Lda 6572129  2,66%
Simon Petrén (Semroen AB) 6 054 000 2,45%
Futur Pension 5940 853 241%
Tommy Jonsson (Deck af Lilja 5672199  230%
AB)
Totalt topp 10 117 026 423  47,38%
Andra aktier 129 951244 52,62%
Totalt antal aktier 246 977 667 100%
Aktieinnehav ,f\ntal Antal aktier Antal
agare roster
1-500 14 239 2081167 0,84%
501 - 20 000 6 921 19 379 667 7,85%
20001 -100 337 13593835  550%
000
100 00T - 500 70 15742059  6,37%
000
500 001 -1 o
000 000 12 8 609 279 3,49%
1000 001 -2 5
000 000 15 22 840134 9,25%
2000001 - 21 155 064 460 62,78%
CBEIIS 9667066  391%
agande
Totalt 21615 246 977 667  100%

Representant i valberedningen Utsedd av
Henrik Patek RoosGruppen AB
Thomas Petrén Seved Invest AB
Noel Abdayem NCPA Holding AB

| egenskap av
Peter Werme styrelseordforande
STYRELSEUTSKOTT

| och med var snabba tillvaxt har behovet av ett
ersattnings-, revisions- samt forvarvsutskott vaxt
fram for att mojliggora en effektivare arbetsfordelning
inom styrelsen. Arbetet med dessa har fortlopt under
2021, Utskotten sammantrader minst fyra gdnger per
ar, flera ganger vid behov, och forbereder arenden
innan hantering i styrelsen.

humble
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Styrelsen

Styrelsen utses av bolagsstamman och valjs normalt for tiden intill slutet av den forsta
arsstamma som halls efter det ar da ledamoten eller suppleanten valdes. Styrelsen ska
enligt bolagsordningen besta av lagst tre och hogst sju styrelseledaméter med hogst tre
styrelsesuppleanter. Arsstimman 2020 omvalde Peter Werme till styrelseordférande. Ingen
vice ordforande ar utsedd.

Styrelsens uppgifter regleras av styrelsens arbetsordning, vilken dokumenteras skriftligen
och antas av styrelsen arligen efter arsstamman. Huvudsakliga arbetsuppgifter bestar i att
besluta om koncernens Overgripande strategi, foretagsforvarv och investeringar. Styrelsen
faststaller dven ramen for koncernens verksamhet genom koncernens affarsplan. Styrelsen
sammantrader i regel manatligen, med undantag for extra tillsatta styrelsemoten vid behov.
Under varen 2021 har arbetsutskott utformats inom styrelsen for att fordela arbetet inom

styrelsen mer effektivt. Styrelsen i Humble Group bestar av foljande personer:

Peter Werme
Styrelseordforande

Aktier: 4 706 427

Fodelsear: 1960

Styrelseordférande sedan 2015
Utbildning: MBA vid Uppsala Universitet
Ovriga uppdrag: First Venture Sweden AB

Thomas Petrén
Styrelseledamot

Aktier: 12 570 000

Fodelsear: 1961

Styrelseledamot sedan 2020

Utbildning: Examen inom marknadsféring vid IHM
Business School.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Seved Invest AB

Bjorn Widegren
Styrelseledamot

Aktier: 61705

Fodelsear: 1958

Styrelseledamot sedan 2020

Utbildning: Civilekonomexamen vid Goteborgs
Universitet

Ovriga uppdrag: -

Henrik Patek
Styrelseledamot

Aktier: 90 000

Fodelsear: 1969

Styrelseledamot sedan 2021

Utbildning: Hogskolestudier i datavetenskap och
ekonomi

Ovriga uppdrag: Investeringsansvarig inom
RoosGruppen AB

Dajana Mirborn
Styrelseledamot

Aktier: 4 228

Fodelsear: 1980

Styrelseledamot sedan 2021

Utbildning: Magisterexamen fran Goteborgs
Universitet, Executive Education fran INSEAD
Ovriga uppdrag: Investeringsansvarig Hallbarhet
Bonnier Ventures. Styrelseledamot i bl.a Di gruppen
och Doktorse Nordic

Hans Skruvfors
Styrelseledamot

Aktier: 30 000

Fodelsear: 1980

Styrelseledamot sedan 2021
Utbildning: Civilekonomexamen vid
Handelshogskolan i Stockholm
Ovriga uppdrag: VD Foodora
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Ledningsgrupp

JOHAN L
CFO

Antal aktier 25

Han har en civi
foretagsekono

ik

Johan &r auktoriserad revisor sedan
2019 har tidigare jobbat fér PwC.

Statistics och fran University of New

} of Business, Economics and
\ Brunswick, Canada. §

SIMON PETREN
VD

Antal aktier 6 093 450

Simon har en magisterexamen i
produktinnovation frdn KTH och foretagsekonomi
vid Stockholms universitet. Han ar en av
grundarna av Pandy Foods och var VD tills Pandy
koptes av Humble Group. Simon har lang
erfarenhet fran kapitalmarknaden, investeringar,
strategisk uttveckling och tillvéxt i nystartade, sma
och medelstora foretag.

ENNARTSSON

846

ilekonomiexamen i
mi frén Ume& School

JULIANA BAMBRIDGE
HEAD OF SUSTAINABILITY

Antal aktier 0

Juliana har en bred erfarenhet fran
FMCG och har jobbat pa bl.a.
L'Oréal UK & Irland i mer &n sju ar
inom olika roller med
marknadsforing och ledarskap. Hon
har en B.Sc fran University of Bath.

SARA LYCKEBERG
OPERATING DIRECTOR

Antal aktier 0

Sara har lang erfarenhet fran FMCG
branschen. Sara kommer senast
fran Unilever dar hon haft olika
roller inom supply chain och
forséljning. Sara har en M.S.c fran
Uppsala Universitet.

TOBIAS LEVIN
OPERATING DIRECTOR

Antal aktier 5523

Tobias har en bakgrund fran Unilever
dar han varit verksam inom
forsaljning och kundutveckling i en
ledande roll. Han har tidigare dven
jobbat mot den amerikanska
marknaden. Tobias har en Examen i
Marketing Management fran
University of Arkansas, Sam Walton
usiness College.

MARCUS STENKIL
HEAD OF M&A

Antal aktier 57 747
Marcus har en BS.c fran
Handelshdgskolan i Goteborg. Innan
Marcus bérjade p4 Humble Group
arbetade han som CFO pé The Humble Co.
och innan det som revisor pa EY i Sverige
och USA med inriktning pa storre
borsnoterade bolag samt med
apitalmarknadstransaktioner.

NOEL ABDAYEM
COO/VICE VD

Antal aktier 27 508 843

Noel &r legitimerad tandlakare och grundare
av det framgangsrika foretaget The Humble
Co. Noel ar tillsammans med Darren Weiss
grundare av gruppens ideella organisation -
Humble Smile Foundation. Han &r for
narvarande den storsta dgare i Humble
Group.

KRISTOFFER ZINN
CAO

Antal aktier 20 500

Kristoffer har omfattande erfarenhet
inom analytics och business
intelligence frén tidigare roller inom
Nordea Wealth Management och
Pierce Group. Kristoffer har en MS.c
inom Industrial Management fran
KTH.

CAROLINE PERMAN
HEAD OF MARKETING

Antal aktier 0

Caroline har en bakgrund fran olika
roller inom marknadsféring pa The
Absolut Company och Henkel, dar hon
har lett varumérkesutveckling for bl a
Absolut Vodka och Barnangen pa
global och lokal niva. Caroline har en
MS.c i Marketing & Media Management
fran Handelshogskolan i Stockholm.

DANIEL WARENCE
OPERATING DIRECTOR

Antal aktier 0

Daniel har méngarig erfarenhet av att
jobbaii flertalet kategorier och kanaler
pa svenska och internationella
marknader inom FMCG. Innan Humble
jobbade han pa Orkla i en senior roll
som Business Unit Manager inom
Orkla Confectionary and Snacks i sju
ar. Daniel ar utbildad Civilekonom.

PATRIK EDSTROM
OPERATING DIRECTOR

Antal aktier 545 000

Patrik har en bakgrund inom forsaljning och
marknadsforing. Karriarutvecklingen ledde
sedan vidare mot teknik och FoU. Tidigare
erfarenhet inkluderar vd-positioner for Bayn
Europe AB (publ.) och Azelis Denmark A/S.
Patrik har en MSc i Business Administration &
Finance fran Handelshogskolan vid Goteborgs
universitet samt en officersutbildning.

humble
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Vart hallbarhetsatagande

Varlden fortsatte att mota véaxande och
komplexa utmaningar under 2021, fran
pandemin som kastade ytterligare ljus over
ojamlikheten inom halsa, till klimatkrisens
Okade angelagenhet. Det ar darfor inte
forvanande att foretags ESG arbete (miljo,
socialt ansvar och bolagsstyrning) har blivit
foremal for okad granskning av bade kunder
och investerare. Det ar nu tydligare an
nagonsin att ett vardeskapande affarssyfte
och ett tydligt ramverk for att analysera
affarsrisker ar avgorande for framgang.

Med "battre for dig" och "battre for planeten”
som Humbles vagledande principer, ar var
ambition att vara ledande inom var bransch.
Vi ser gruppens héllbarhetsagenda som en
resa snarare an en destination, och var
overtygelse ar att vi alltid maste stréva efter
att utveckla var verksamhet for att driva pa
transformationen av FMCG-branschen. Flera
av vara dotterbolag ar langt framskridna i sitt
hallbarhetsarbete, och som grupp arbetar vi
tillsammans mot gemensamma mal.

Humble Group &r organiserat for att
tillhandahalla ett starkt ekosystem vilket ger
vara dotterbolag mojlighet att fa stéttning i
sitt hallbarhetsarbete. Vi ser ocksa
mojligheten att gora ett storre positivt
avtryck som grupp genom att centralisera en
del av vart hallbarhetsarbete, framat kommer
Humble att lagga ett annu storre fokus kring
hallbarhet pa koncernniva.

Gruppen kan agera som en katalysator for
dotterbolagen genom att samordna insatser,
stodja vara entreprendrer med konsoliderade
resurser och anvanda var plattform for att
forstarka de positiva resultaten som skapas.
Humbles utokade fokus pa hallbarhet inom
koncernen kommer att ledas av en Head of
Sustainability, en roll som jag kdnner mig
hedrad att inneha.

Parallellt som vi centraliserar vara
hallbarhetsinsatser som grupp vill vi fortsatta
uppmuntra entreprenorerna att utoka sitt
natverk inom gruppen for att dela och forfina
kunskap, best practice och processer.

Den starka kombinerade erfarenheten fran
gruppens bolag inom inkop, produktion,
ingredienser, design och férpackningar, ar en
viktig resurs som alla vara dotterbolag kan dra
nytta av. Med utgangspunkt i dessa funktioner
kommer vi att strava efter att hylla och lyfta
'best practice’ inom gruppen, samtidigt som vi
knyter kontakter med externa byraer for att
tillhandahalla viktig expertis och granskning.

Vi erkénner 6dmijukt att resan vi paborjat ar
ldng, men energin och beslutsamheten hos
vara team fortsatter att inspirera mig med en
vilja att standigt bli battre, snabbare och anta
nya utmaningar.

Inget foretag kan ha en framtid utan ett att ha
ett syfte, men jag ar dvertygad om att Humble
Groups unika grund inom innovation gor oss
val lampade att foregd med gott exempel.

Juliana Bambridge

Head of Sustainability

humble
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Humble Groups fokusomraden .,

For att ta fram en koncernovergripande hallbarhetsstrategi har gruppen utgatt fran FN:s Agenda
2030 och Sustainable Development Goals (SDG). Syftet ar att definiera Humble Groups roll i att

framja framsteg i relation till dessa globala mal. Nedan redogors inom vilka SDG med starkast
koppling till gruppers verksamhet, dar Humble har storst mojlighet att gora en positiv insats.

SDG 3: GOD HALSA OCH VALBEFINNANDE

Humble Group har en stor och vaxande portfolj av dotterbolag som arbetar for att utveckla
produkter som ar béattre for konsumenters halsa.

| utvecklingslander ligger mycket fokus pa undernarda befolkningar, men idag bor de flesta i [ander
dar dvervikt och fetma dodar fler manniskor &n underviktiga'. Detta &r fallet pa var hemmamarknad
Sverige, dar cirka 50 % av vuxna lider av 6vervikt och darmed I6per en 6kad risk for allvarlig kronisk
sjukdom?® Humble har en bred portfélj av produkter som erbjuder alternativ med lagre socker utan
att kompromissa med smak, bekvamlighet eller livsstil som konsumenter vanligtvis forvantat sig av
detta marknadssegment.

Humbles fokus pa halsa stracker sig bortom livsmedel; vara produkter inom munhygien, intimhygien
och plastfria babyprodukter &r alla viktiga bidrag till att forbattra halsan for vara konsumenter.
Enbart munsjukdom drabbar nastan 3,5 miljarder manniskor® och &r ofta direkt korrelerad till
overkonsumtion av socker, sarskilt i undernarda samhallen. Detta innebar att gruppens produkter
kan adressera bade grundorsaken och de skadliga halsoeffekterna genom produktportféljen inom
munvard och sockerreducerade alternativ.

SDG 9: HALLBAR INDUSTRI, INNOVATIONER OCH INFRASTRUKTUR
SDG 12: HALLBAR KONSUMTION OCH PRODUKTION

Humble Group har innovation som ett av sina karnvarden. Det ar ett resultat av att var verksamhet bestéar
av en samling dotterbolag som grundats och ofta fortfarande drivs av duktiga entreprendrer. Vi ser
innovation en kritisk drivkraft till den globala omstéallningen som maste ske inom FMCG-branschen,
vilket kraver investeringar for att accelerera innovationstakten.

Ansvarsfull produktion kommer fortsatta att vara en grundlaggande del av gruppens hallbarhetsstrategi
da Humble Group ager en rad produktionsanlaggningar. Da dessa anldggningar ags inom koncernen
besitter Humble mojligheten att gora direkta forandringar i verksamheten, vilket inte hade varit mojligt
om gruppen var beroende av externa producenter. Ansvarsfull produktion handlar om rattvis behandling
av personal, bra arbetsvillkor samt att ga mot cirkulara I6sningar och fornybar energi. Vi bor strava efter
att inte bara minska det miljomassiga fotavtrycket fran vara nuvarande produktionsmetoder utan ocksa
efter att skapa nya satt att minimera avfall.

SDG 13: BEKAMPA KLIMATFORANDRINGARNA
SDG 15: EKOSYSTEM OCH BIOLOGISK MANGFALD

Var hallbarhetsstrategi skulle inte vara komplett eller relevant utan att ta itu med den bréannande fragan
om klimatférandringar och utarmning av naturresurser. Det ar absolut nodvandigt att vara
anstrangningar att vidta klimatatgarder ar inriktade pa ambitiosa, vetenskapsbaserade mal for att minska
utslapp. Detta kommer att kréva en djupgaende analys av effektiviteten genom hela var vardekedja, fran
inkop, produktion, distribution och transport till produktens livscykel. Majoriteten av gruppens
dotterbolag arbetar redan med hallbara resurser (t.ex. hallbart bambutrad) och har utvecklat sina
produkter for att sakerstalla skyddet av kritiska vaxter och arter som bidrar till biologisk mangfald (t.ex.
palmoljefria). Under ndstkommande aret kommer gruppen att fortsatta granska vara leverantorer for att
forsakra att de efterlever Humbles standarder nar det kommer till att skydda biologisk mangfald.

" WHO Factsheet obesity & overweight '{,(4//
2 Folkhalsomyndigheten - the Public Health Agency of Sweden '/ /// h U ' I | bl e
171111/

3 Humble Smile Foundation i
group.

23




Humble Groups hallbarhetsresa

CENTRALISERADE
INSATSER PA
GRUPPNIVA

DOTTERBOLAGENS
SJIALVSTYRANDE
HALLBARHETSARBETE
2021 ar ett rekordar for foérvarv inom Humble

Group. Hallbarhet ingar i due diligence-
forfarandet.

Identifierat behovet av en
gemensam hallbarhetsstrategi
over hela koncernen for att
styra vart arbete framat

Head of Sustainability-
roll skapad som en del
av Humble Groups
ledningsgrupp

NARVA anlitad som extern
hallbarhetskonsult for att

stodja med mélséattning NARVA

Position Green anlitad som partner for pOSitlon
insamling av hallbarhetsdata for gree

konsoliderad koncernrapportering

Aktuell statusanalys genomférd
for att faststalla vara storsta
paverkansomraden och skapa
prioriteringar

Uppmuntrat och stottat av gruppen

Intressentdialoger
genomforda med
ledningsgruppen och
Svenska lagkrav for dotterbolag
hallbarhetsredovisning
inforlivade i koncernens

strategiramverk

HUMBLE GROUPS HALLBARHETSSTRATEGI
- EN KOMBINATION AV CENTRALISERADE OCH DECENTRALISERADE INSATSER

//////////A humble

group:.’




True Gum: Tar upp kampen
mot skrap globalt

Tuggummi ar den néast vanligaste formen av
nedskrapning som finns runt om i varlden.
Konventionellt tuggummi berdknas ha upp till
6% syntetiska plastpolymerer (liknande de
som finns i plastflaskor!) vilket gor det helt
omoijligt att brytas ned biologiskt.

Med uppskattningsvis 374 miljarder
tuggummibitar som séljs over hela varlden
varje ar, star varlden infor ett enormt
fororeningsproblem dar kasserat tuggummi
blir skrép och slutligen hamnar i vara
vattendrag och var naringskedja. True Gum
tar stéllning i kampen mot tuggummiavfall
genom att erbjuda ett 100 % vaxtbaserat,
plastfritt, sockerfritt, och palmoljefritt
tuggummi.

Vara dotterbolag
| fokus

Humble Co: Minimerar
plastavfall fran tandborstar

Under 2021 salde The Humble Co. nara
4,4 miljoner av sina bastsaljande
bambutandborstar. Om varenda en av
dessa tandborstar ersatte en vanlig
tandborste i plast har vi undvikit att
plastavfall pa 70 ton hamnat i
ekosystemet. Det motsvarar 11,6 miljoner
plastkassar.




Jalofoods: Hallbar
produktion

Jalofoods erbjuder 100 %
vaxtbaserade, naringsrika tofu- och
tempe-produkter, och ar ledande
inom hallbara produktionsmetoder.
Den finska produktionsanlaggningen
som hamtar ekologiska sojabonor
enbart frdn Europa, anvander
solpaneler for hallbar energi.
Jalofoods bygger nu en fabrik driven
av biogas, dar de kommer att
anvénda det fiberavfall som
produceras i fabriken som
biogasbransle for att skapa
ytterligare en sjalvforsorjande
energikalla.

-

Vara dotterbolag
| fokus

NATY: Bekampar fossilt bransle
i produktionen av babyprodukter

De allra flesta barnbléjor som finns
tillgangliga pa marknaden i vastvarlden &r
tillverkade av cirka 80% oljebaserad plast.
Produktionen av dessa blojor kraver darfor
enorma mangder av fossila material,
samtidigt som det betyder att oljebaserad
plast ar i direkt kontakt med barnets hud.
NATY-blojor ar utvecklade med
vaxtbaserade plaster och har 0%
oljebaserad plast mot huden. Genom
standig innovation banar NATY végen for en
renare och halsosammare varld, mindre
beroende av fossila branslen for friskare
manniskor och en friskare planet.

humble. £
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och den verkstallande direktéren for Humble Group AB (publ), med organisationsnummer 556794-4797 och sate i

Stockholm, avger hdarmed sin arsredovisning for rakenskapsaret 2021. Humble Group AB utgor moderbolag i den presenterade

koncernredovisningen. For en detaljerad beskrivning av koncernforhéallandet, se not 13.

Humble Group ar en ung, dynamisk och nydanande FMCG-koncern som levererar produkter som ar bra bade for dig och for
planeten. Gruppen bestar av flera verksamhetsbolag som verkar inom snabbvaxande segment sdsom sockerreduktion, funktionell

mat samt héallbar skonhet och halsa.

Belopp i MSEK

Nettoomsattning

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)
Resultat efter finansiella poster

Avkastning pa eget kapital (%)

Soliditet (%)

Belopp i MSEK

Nettoomsattning

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)
Resultat efter finansiella poster

Avkastning pé eget kapital (%)

Soliditet (%)

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till -388
MSEK. Detta forklaras framst av kraftigt okade avskrivningar
pa overvarden (-464 MSEK) som uppstatt genom forvary,
samt Okade finansieringskostnader fran tvé emitterade
obligationslan under 2021.

Den 18 februari kommunicerade Bayn Group att bolaget
ingatt ett bindande avtal om forvarv av samtliga aktier i The
Humble Co AB samt dess dotterbolag. Bolaget
kommunicerade samtidigt dess avsikt att emittera
obligationer for ytterligare 200 MSEK under
obligationsvillkoren 2021/2024. Bolaget konsolideras fran och
med 18 mars. Kort dérefter, den 26 mars faststallde Bayn
Group finansiella mélsattningar for koncernen pa medellang
sikt och presenterade en ny branding for gruppen.

Den 14 april holls en extra bolagsstamma dar det fattades
beslut om att byta namn till Humble Group och genomféra
rebrandingen. Det beslutades &ven om emission av
teckningsoptioner av serie 2021/2024 och inférande av
incitamentsprogram for nyckelpersoner och ledande
befattningshavare inom bolaget.

Koncernen
2021 2020 2019
1518 32 8
162 -25 -13
-388 -b4 -16
neg neg neg
40,7 62,2 63,3
Moderbolaget
2021 2020 2019 2018 2017
2 12 6 3 3
-18 -12 -13 -8 -8
-87 -16 -16 -10 -10
neg neg neg neg neg
54,9 85,6 63,0 72,0 37,0

Den 15 april genomfordes en kontant riktad nyemission av
20,5 miljoner aktier, vilket tillforde Humble Group ca 502
MSEK fore transaktionskostnader.

Den 30 april fullféljdes forvarven av Grahns Konfektyr AB,
Kryddhuset i Ljung AB, Performance R Us AB, Viterna AB
samt Nordic Sports Nutrition AB. Samtliga bolag
konsolideras fran och med 30 april.

Den 6 maj beslutade den ordinarie arsstdmman att for tiden
intill slutet av nasta arsstamma valja om styrelseledamaterna
Bjorn Widegren, Henrik Patek, Mikael Pettersson, Peter
Werme och Thomas Petrén. Peter Werme omvaldes till
styrelsens ordférande. Dajana Mirborn valdes till ny
styrelseledamot.

| juni kommunicerades flertalet forvarv av samtliga aktier i
Wellibites AB, Be:Son Gross AB, Nordfood International AB
och Ewalco Holding AB. Samtliga forvarv konsolideras fran
och med 1juli. Marabu Markenvertrieb GmbH
kommunicerades aven i juni och konsolideras frdn och med 1
augusti.

Humble Group Arsredovisning 2021
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Den 24 juni ingick Humble Group ett bindande avtal om att
forvarva samtliga aktier i Fancystage Unipessoal Lda, en av
Portugals snabbast vaxande bolag med en ledande position
for produktion av innovativa produkter inom FMCG-
segmenten specialiserat pa kosmetik, skonhet och wellness.
Fancystage konsolideras fran och med 1 augusti.

Den 28 juni ingick Humble Group ett bindande avtal med
dgarna av Naty AB avseende forvarv av samtliga aktier i
bolaget, som ar en snabbvaxande koncern med en ledande
position inom miljovanliga personal-care-produkter med
fokus pa& miljovanliga blojor. Naty konsolideras fran och med
26 augusti.

Den 1juli kommunicerades att Humble Group framgéangsrikt
har emitterat seniora sakerstéllda obligationer om 700 MSEK
under ett totalt ramverk pa 1500 MSEK.

Den 11 augusti kommunicerade Humble Group att styrelsen
beslutat att hoja det finansiella tillvaxtmalet fran 8 miljarder i
nettoomsattning proforma till 13 miljarder kronor samt att
hoja det tidigare lonsamhetsmalet till ett fast justerat
EBITDA-mal om 1,5 miljarder kronor proforma.

Den 10 september ingick Humble Group ett bindande avtal
om forvarv av samtliga aktier i Swedish Food Group och dess
dotterbolag, och majliggér genom forvarvet okade synergier i
forsaljning och distribution primart inom svensk
dagligvaruhandel.

Den 23 september ingick Humble Group ett bindande avtal
om forvarv av samtliga aktier i Solent Global Limited. Solent
ar en ledande leverantor av markes-, licens- och white label-
produkter till konsumentsektorn i Storbritannien och pa flera
internationella marknader. | samband med att forvarvet av
Solent kommunicerades meddelades dven att bolaget
undersoker forutsattningarna for en riktad kontant
nyemission for att finansiera forvérvet. Nyemissionen
genomfordes framgangsrikt dagen efter genom att bolaget
emitterade 36 miljoner aktier, och emissionen tillforde
Humble Group cirka 846 MSEK fore transaktionskostnader.
Samma dag kommunicerades att bolaget overvager att
emittera ytterligare seniora sakerstallda obligationer. Den 28
september meddelades att bolaget framgangsrikt emitterat
ytterligare obligationer om 500 MSEK under obligationslanet
2021/2025 och en total l&neram p& 1500 MSEK.

Den 5 oktober kommunicerades att Humble Group fullfoljt
forvarven av Swedish Food Group samt Solent Global
Limited, och att bada bolagen konsolideras fran och med 1
oktober.

Den 15 oktober meddelade Mikael A. Pettersson att han
ldmnar Humbles styrelse pa grund av privata
omsténdigheter. Hans Skruvfors foreslogs av valberedningen
att eftertrada Mikael A. Pettersson som ny styrelseledamot
intill slutet av nasta ordinarie bolagsstamma.

| oktober kommunicerades flertalet forvarv av samtliga aktier i
Carls-Bergh Pharma AB och Swecarb AB samt de resterande
49% av aktierna i AB Fermia Forvarvet genomfordes under
dotterbolaget Ewalco Holding som tidigare agde 51% av
verksamheten. Samtliga forvarven konsolideras fran och med
1 november.

| borjan av november meddelade Humble Group att bolaget
tecknat en kreditfacilitet for koncernen och dess dotterbolag
om 400 MSEK hos SEB. | november kommunicerades ocksa
att Humble Group forvarvat samtliga aktier i Soya OY samt
Delsbo Candle AB. Bada forvarven konsolideras fran och
med 1 november.

Den 24 november holls en extra bolagsstamma och Hans
Skruvfors valdes som ordinarie styrelseledamot intill slutet av
nasta ordinarie bolagsstamma.

Den 1 december beslutade styrelsen om att hoja finansiella
mal till 16 miljarder i nettoomséattning proforma fran den
tidigare nivan pd 13 miljarder kronor. Samtidigt
kommunicerades av styrelsen att bolaget inleder processen
for att byta redovisningsprinciper till IFRS samt byta
marknadsplats till Nasdags huvudlista.

Den 6 december kommunicerade Humble Group att bolaget
ingatt bindande avtal om forvarv av samtliga aktier i Group
472 ApS eller "True Gum”, ett snabbvaxande foodtech-bolag
som pa bara tre ar lyckats bli en marknadsledande aktor
inom héllbara tuggummin och mintpastiller. Bolaget
konsolideras frdn och med 14 december.

Den 17 december kommunicerade Humble Group att bolaget
genom det helagda dotterbolaget Golden Athlete AB tecknat
bindande avtal om att forvarva samtliga aktier i
Fitnessgrossisten AS, en ledande norsk distributor av
kosttillskott och fitnessprodukter. Forvarvet konsolieras fran
och med 1januari 2022.

Den 23 december kommunicerade Humble Group att bolaget
tecknat ett bindande avtal om forvarv av samtliga aktier i Bio
Pak Nutracevtika, d.o.0, en europeisk tillverkare av naturliga
och ekologiska kosttillskott. Forvarvet vantas slutforas tidigast
i juli 2022.

Humble Group Arsredovisning 2021
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Humble Group AB har en registrerad filial i Bulgarien som
startades under 2017 av skattetekniska skél. D&
verksamheten avseende import och export fran Bulgarien har
minskat i omfattning under 2019 och 2020 har bolaget for
avsikt att stdnga verksamheten kring filialen under 2022.

For att bolaget ska kunna attrahera, utveckla och behalla
ledande befattningshavare med relevant erfarenhet och
kompetens ar det viktigt att bolaget har ett konkurrenskraftigt
ersattningspaket i linje med vad som ar marknadsmassigt for
ledande befattningshavare inom olika branscher.
Ersattningen till de ledande befattningshavarna bestar av
faststallda loner, kort- och langsiktiga rorliga ersattningar,
pensioner och andra sedvanliga formaner. Den
sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig och aterspegla den anstalldes prestationer
och ansvar.

Vid rékenskapsarets utgang fanns det 246 977 667

(122 233 439) aktier upptagna till handel. Foretaget haller
inga egna aktier i eget forvar och har ej heller forvarvat nagra
egna aktier under 2021. Under rakenskapsaret har antal aktier
Okat med 124 744 228 stycken genom apportemission, riktad
kontant nyemission samt inldsen av teckningsoptioner. Se
mer information om aktien och dess kvotvarde i not 19. Det
finns endast ett aktieslag och alla aktier har lika rostratt.
Humble Group AB &r noterat under tickern HUMBLE pa
NASDAQ First North.

Under 2021 har Humble Group inlett ett arbete med att
uppratta en hallbarhetsrapport i enlighet med ARL kapitel 6 i
syfte att synliggora och adressera relevanta hallbarhetsfragor
inom koncernens verksamheter. For upprattade av
arsredovisningen 2021 foreligger inget formellt krav pa
Humble Group att uppratta en hallbarhetsrapport enligt
arsredovisningslagen, och en formell rapport kommer
darmed att upprattas i samband med upprattandet av
arsredovisningen 2022. For mer information kring det
paborjade arbetet, se sidorna 21-27 i denna arsredovisning.

Humble Group arbetar kontinuerligt med att identifiera,
utvardera och hantera olika risker och exponeringar som
koncernbolagen stélls infor. Koncernens finansiella stallning
och resultat ar paverkas av olika riskfaktorer som ska beaktas

vid en bedémning av bolaget och dess framtida resultat. De
primara riskerna bedoms utgora:

Finansiering

Tillgdngen till rorelsekapital for bolagets operativa
verksamhet samt finansiering for att méta koncernens
investeringsbehov utgor en viktig del i att skapa en [bnsam
och langsiktigt stark verksamhet. Humble Group har i
dagslaget en god dialog med investerare for att bemota den
risken.

Valutaexponering

Koncernens valutaexponeringar bestar framst vid omrakning
av utlandska dotterbolag som redovisar i GBP, EURO eller
USD till SEK, samt vid storre ravaruinkop i USD samt EURO.
Humble Group arbetar standigt med att minimera
valutaexponeringen vid storre inkdp genom valutavaxling och
vid behov dven valutasakring péa kort sikt. Vid utgangen av
denna rapportperiod fanns inga aktiva valutasakringar i
koncernen.

Distributionskanaler och tillgang till ravaror

Réavarutillgdngen pé den globala varldsmarknaden utgor en
viktig parameter i Humble Groups vardekedja. Den senaste
tidens marknadsoro fran Ukraina-krisen och den pagéaende
instabilitet i frakt- och logistikmonster omvarlden éver
riskerar att paverka koncernens ravarutillgdng, export- och
importpriser, fraktvagar eller andra viktiga
distributionskanaler har en direkt paverkan pa koncernens
marginaler. Koncernen for en standig och nara dialog med
véra leverantorer for att bedoma marknadsutvecklingen av de
viktigaste ingredienserna for tillverkning av gruppens olika
produkter for att ddrmed bemota risken for prishojningar eller
leveransforseningar vid ravaruinkop.

Personal

En stor del av Humble Groups verksamhet ar driven av
entreprendrer som ofta besitter unika eller specifika
kompetenser och erfarenheter inom det respektive omrade
dem verkar. Gruppen ar beroende av att behalla en fortsatt
stark drivkraft hos véra medarbetare for att bibehalla
nyckelkompetens men aven for att attrahera framtida
kvalitativ kompetens till verksamheten. Humble Group stravar
kontinuerligt efter att utveckla sin organisation och verkar for
att stimulera sina medarbetare for att bemota de risker som
eventuella personalférandringar kan medfora.

Forséljningsrisk

Det gér inte att med sakerhet fastsld att Humble Groups
"nyckelfardiga” lésningar for sockerreduktion (EUREBA®) far
den acceptans pa marknaden som Humble Group hoppas
och tror p4. Humble Group upplever ett stort intresse hos
europeiska livsmedelsproducenter att minska mangden
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tillsatt socker, och att intresset drivs av bade en 6kad
efterfrdgan fran allt fler hdlsomedvetna konsumenter och allt
tydligare krav fran regeringar och myndigheter. Humbles
nyckelfardiga I6sningar minskar producenternas risk och tid
till marknad for nya sockerreducerade produkter. Trots det
kvarstéar viss risk och tid som kan f& livsmedelsproducenter
att avsta fran att minska tillsatt socker.

Vid utgéngen av rakenskapsaret foreldg inga pagdende
sakringsforhéllanden i foretagets redovisning. Det
forekommer heller inga andra i balansrékningen ej
redovisade forhallanden utéver stallda sdkerheter. For mer
information, se not 25.

Inom Humble Group pé&gér en kontinuerlig process att
utveckla nya, innovativa produkter i var stravan att formedla
produkter som ar battre for manniskan och for planeten. |
gruppens dotterbolag finns det idag flera personer som
jobbar projektbaserat med produktutveckling. For de projekt
eller produkter dar det finns en forvantad framtida ekonomisk
nytta efter att utvecklingen har fardigstallts, och dar
kriterierna enligt &rsredovisningslagen i dvrigt ar uppfyllda,
aktiveras direkta kostnader fran produktutvecklingen som en
tillgang i bolagets balansrékning. Tillgdngen skrivs av dver
den forvantade ekonomiska nyttan per produkt, vilket
vanligtvis uppskattas till 5 ar. For mer information kring
koncernens policy rorande produktutveckling, se not 1.

Humble Group har under det gdngna aret skapat sig starka
forutsattningar for en fortsatt hog tillvaxttakt for kommande
ar. Grunden ar lagd for att bygga framtidens FMCG-
powerhouse. Genom forvarvet av The Humble Co. i mars
2021 och Solent i oktober 2021 dppnades ytterligare
forsaljnings- och distributionskanaler for merparten av
gruppens flera dotterbolag med delvis helt nya marknader.
Detta forvantas driva koncernens tillvaxt pa samtliga
nyckeltal och det ar styrelsen och ledningens sammantagna
uppfattning ar att framtidsutsikterna for gruppen ser positiva
ut.

Rysslands invasion av Ukraina den 24 februari 2022 har okat
volatiliteten i omvarlden, vilket pdverkar manga branscher,
inklusive livsmedel. En direkt foljd av invasionen ar kraftigt
stigande révaru- och energipriser. Humble Groups
exponering mot Ukraina och Ryssland ar mycket 1ag, varpa

den direkta effekten fran invasionen hittills varit begransad.
Humble Group AB:s tillvaxtmal och strategi att vaxa genom
forvarv kvarstar oférandrade trots omvarldsléaget och
paverkan pa Humbles befintliga dotterbolag till foljd av
prisdkningarna &r for narvarande begrénsad.

Vi har sarskilt beaktat hur effekterna av Covid-19 utbrottet
paverkar och kan komma att paverka koncernens framtida
utveckling och/eller risker som kan paverka den finansiella
rapporteringen framat. Inga vasentliga statliga bidrag har
erhallits inom koncernen till foljd frdn Covid-19. Ledningen
bedomer att den sammantagna effekten fradn Covid-19 varit
begransad under 2021. | och med att Folkhalsomyndigheten
sedan Februari 2022 ej langre klassificerar sjukdomen som
allmanfarlig, och som en effekt av det ocksa foranleder att
samhallen kan Oppna upp i en allt storre takt, gor ledningen
beddmningen att de framtida riskerna fran Covid-19 ar
begransade.

Mot bakgrund av det turbulenta omvérldslaget under forsta
kvartalet 2022 har transportsektorn tvingats hoja sina priser,
vilket paverkar manga branscher i varierande grad. For
Humble innebar detta prisforandringar relaterade till leverans
och logistik. Det kan givetvis fa en kortsiktig paverkan, men
Humbles dotterbolag har historiskt varit effektiva i att
anpassa kostnader i relation till prissattning, vilket har skapat
en struktur for att realisera prisjusteringar mot marknaden till
foljd av stigande ravaru- och drivmedelspriser. Vidare noterar
vi en pagdende containerbrist i omvérlden vilket paverkar
distributionsled och forsaljningskanaler, men var
sammantagna bedémning ar att paverkan pa koncernen ar
begransad.

Styrelsen for Humble Group AB foreslar att ingen utdelning
ldmnas for rakenskapsaret 2021 och att arets ansamlade
forlust pa disponeras enligt nedan:

SEK

Ansamlad forlust -12 581 624

Overkursfond 2992 970 228
Arets forlust -50 417 583
Summa 2929 971 021

Disponeras s8 att i ny rakning dverféres 2929 971 021
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Belopp i MSEK Not 2021 2020
Roérelsens intakter

Nettoomsattning 3 1518 32
Aktiverat arbete for egen rakning 47

Ovriga rorelseintakter 4 42 3
Totala intakter 1607 38
Rorelsens kostnader

Ravaror och fornodenheter -1038 -22
C)vriga externa kostnader 6,7 -223 -24
Personalkostnader 5 -167 -12
Ovriga rérelsekostnader -17 -5
Totala kostnader -1445 -63
RORELSERESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR (EBITDA) 162 -25
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgéngar n -5 0
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar 10 -6 -3
EBITA 151 -28
Avskrivningar av forvarvsrelaterade anlaggningstillgdngar 10,M -464 -24
RORELSERESULTAT (EBIT) -313 -52
Ranteintakter 8 0 1
Rantekostnader 8 -75 -3
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -388 -54
Skatt pa arets resultat 9 46 3
Resultat efter skatt -342 -51
Resultat per aktie* -1,38 -0,42
Resultat per aktie efter utspadning* -1,38 -0,42
* Resultat per aktie ar berdknat p& 246 977 667 aktier. Antalet utestdende teckningsoptioner ar 1485 716 st.
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KONCERNENS BALANSRAKNING -

TILLGANGAR

Belopp i MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar 10

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 189 85
Kundrelationer och listningar 1163 27
Varumarken 1280 85
Goodwill 2152 84
Summa immateriella anlaggningstillgdngar 4784 281
Materiella anldggningstillgangar n

Byggnader och mark 153 0
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 122 21
Inventarier, verktyg och installationer 7 1
Pagéende nyanlaggningar 6 0
Summa materiella anlaggningstillgdngar 297 23
Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 12 0
Andra langfristiga fordringar 12 0
Uppskjuten skattefordran 20 34 0
Summa finansiella anldggningstillgdngar 44 0
Totala anlaggningstillgdngar 5125 304
Omsattningstillgdngar

Varulager mm. 16

Réavaror och fornodenheter 74 6
Fardiga varor och handelsvaror 433 29
Forskott till leverantorer 10 1
Summa varulager m.m. 516 37
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 17 463 48
Ovriga fordringar 54 6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 34 5
Summa kortfristiga fordringar 551 58
Kassa och bank

Likvida medel 23 421 82
Summa kassa och bank 421 82
Totala omsattningstillgdngar 1488 177
TOTALA TILLGANGAR 6 613 481
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KONCERNENS BALANSRAKNING
- EGET KAPITAL OCH SKULDER

Belopp i MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 19 54 27
Ej registrerat aktiekapital 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 3046 377
Annat eget kapital inklusive arets resultat -41 -105
Eget kapital hanforligt till moderforetags aktiedgare 2 690 299
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0
Totalt eget kapital 2 690 299
Avséttningar
Avsattningar for uppskjuten skatt 20 577 42
Ovriga avséattningar 17 0
Totala avséttningar 593 42
Léangfristiga skulder
Réntebarande skulder 21 1736
Tillaggskopeskillingar 22 666
Ovriga l&ngfristiga skulder 22 52
Totala I&ngfristiga skulder 2 454 18
Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder 21 107 18
Leverantdrsskulder 364 36
Tillaggskopeskillingar 249 43
Aktuella skatteskulder 41 4
Ovriga skulder 22 12 12
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 103 9
Totala kortfristiga skulder 876 122
0
TOTALT EGET KAPITAL OCH SKULDER 6613 481
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KONCERNENS FORANDRING | EGET KAPITAL

Aktie Ej registrerat Ovrigt tillskjutet Annat eget Totalt eget
. ie- i vrigt tillskju o
Belopp | MSEK kapital Jakt?eka ital ? kaJ 4ol (apitalink ka itgal*
P P P arets resultat P
Ingdende balans 1 januari 2020 8 0 53 -53 8
Nyemission 19 217 236
Pagéende nyemission 1 108 108
Arets resultat -51 -51
Valutakursdifferens 2 2
Utgdende balans 31 december 2020 27 1 377 -105 299
Ing&ende balans 1 januari 2020 27 1 377 -105 299
Nyemission 27 -1 2588 2614
P&gdende nyemission 1 81 82
Periodens resultat -342 -342
Valutakursdifferens 42 42
Deltagande i incitamentsprogram 8 8
Transaktion mellan agarna** -9 -9
Utgdende balans 31 december 2021 54 1 3046 -411 2 690
* Hanforligt till moderbolagets aktieagare. Innehav utan bestdmmande inflytande finns ej.
** Hanforlig till tillaggsforvary av resterande 49% av aktierna i AB Fermia. Redovisas som en transaktion mellan agarna i eget kapital.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Belopp i MSEK Not 2021 2020
Resultat fore skatt -388 -54
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet:

Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 475 27

Ovriga poster* 73 0
Betald inkomstskatt -1 0
Kassaflode fradn den I6pande verksamheten fére fordndringar av rérelsekapital 149 -27
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL
Foérandring varulager (6kning - /minskning +) -68 -35
Foérandring av kortfristiga fordringar (0kning - /minskning + ) 67 -57
Foérandring av kortfristiga skulder (6kning + /minskning - ) -66 105
Summa fordndring rorelsekapital -67 14
Kassaflode fr&n den I6pande verksamheten 82 -13
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv (-)/avyttring (+) av balanserade utvecklingskostnader -44 -4
Forvarv (-)/avyttring (+) av Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 0 -152
Forvarv (-)/avyttring (+) av materiella anlaggningstillgdngar -10 -1
Forvarv (-)/avyttring (+) av finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Forvarv av dotterforetag, netto likvidpaverkan 26 -2 404 -80
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 458 -237
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Emissionslikvid 1348 293
Emissionskostnader -65 0
Obligationslan 1524 0
Erhéllen ranta 0 0
Betald ranta relaterad till finansieringsverksamheten* -28 0
Upptagna lan 37 36
Amortering av lan -105 -3
Kassafléde frén finansieringsverksamheten 271 326
Periodens kassaflode 335 76
Likvida medel vid periodens borjan 82 2
Valutakursdifferens i likvida medel 4 4
Likvida medel vid periodens slut 23 421 82
* Betald ranta relaterad till finansieringsverksamheten redovisas som en del av Kassaflode fran finansieringsverksamheten.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Belopp i MSEK Not 2021 2020
Rorelsens intakter

Nettoomsattning 2 2 12
Aktiverat arbete for egen rékning 5 2
Ovriga rérelseintakter 8 2
Totala intakter 15 16
Rorelsens kostnader

Réavaror och fornddenheter 2 -2 -10
Ovriga externa kostnader 6,7 -9 -8
Personalkostnader 5 -18 -7
Ovriga rorelsekostnader -4 -4
Totala kostnader -32 -29
RORELSERESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR (EBITDA) -18 -12
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgdngar 10,11 0 -2
RORELSERESULTAT (EBIT) -18 -14
Resultat frdn andelar i koncernforetag 0 0
Ranteintakter 0 0
Rantekostnader 8 -69 -1
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -87 -16
Koncernbidrag, netto 10 0
RESULTAT FORE SKATT -77 -16
Skatt pé arets resultat 9 27 0
Resultat efter skatt -50 -16
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING - TILLGANGAR

Belopp i MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anléggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar 10

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 0 0
Summa immateriella anldaggningstillgdngar 0 0
Materiella anldggningstillgangar N

Inventarier, verktyg och installationer 1 0
Summa materiella anldggningstillgéngar 1 0
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncemforetag 13 5000 202
Andelar i intresseforetag 14 54 54
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 15 190 38
Uppskjuten skattefordran 20 28 0
Summa finansiella anldggningstillgéngar 5 272 294
Totala anlaggningstillgéngar 5273 294
Omséttningstillgdngar

Varulager mm. 16

Ravaror och fornddenheter 0 0
Forskott till leverantorer 0 0
Summa varulager m.m. 0 1
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 17 0 0
Fordringar hos koncernforetag 47 18
Ovriga fordringar 3 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 2 0
Summa kortfristiga fordringar 52 20
Kassa och bank

Likvida medel 23 109 78
Summa kassa och bank 109 78
Totala omsattningstillgdngar 162 99
TOTALA TILLGANGAR 5 435 392
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
- EGET KAPITAL OCH SKULDER

Belopp i MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 19 54 27
Ej registrerat aktiekapital 1 1
Fond for balanserade utgifter 0 0
Summa bundet eget kapital 55 28
Fritt eget kapital

Overkursfond 2912 377
Inbetald ej registrerad dverkursfond 81 0
Balanserat resultat -13 -53
Arets resultat -50 -16
Summa fritt eget kapital 2930 308
Totalt eget kapital 2 985 336
Léangfristiga skulder

Rantebarande skulder 21 1516 0
Ovriga l&ngfristiga skulder 22 666 2
Totala I&ngfristiga skulder 2182 12
Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder 21 0 0
Leverantorsskulder 14 2
Skulder till koncernforetag 0 0
Aktuella skatteskulder 1 0
Ovriga skulder 22 249 40
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 24 5 1
Totala kortfristiga skulder 268 44
TOTALT EGET KAPITAL OCH SKULDER 5435 392
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MODERBOLAGETS FORANDRING | EGET KAPITAL

. S Fond f& .

Beloon | MSEK Aktie-  Ej registrerat utve:;in (s)r Balanserat Overkurs Arets Totalt eget

pp i kapital aktiekapital .g resultat -fond resultat kapital*

utgifter
Ingdende balans 1 januari 2020 8 0 3 -40 53 -16 8
Nyemission 18 0 292 3M
Pagéende nyemission 1 32 33
Foréandring av fond for
. -3 3 0

balanserade utgifter
Disposition enligt beslut av
. . . -16 16 0
arets arsstamma
Arets resultat -16 -16
Utgdende balans 31 december 2020 27 1 0 -53 377 -16 336
Ingédende balans 1 januari 2020 27 1 0 -53 377 -16 336
Nyemission 27 -1 2588 2614
Pagaende nyemission 1 81 82
Disposition enligt beslut av
. . - 37 =53 16
arets arsstdmma
Deltagande i incitamentsprogram 3 3
Arets resultat -50 -50
Utgéende balans 31 december 2021 54 1 0 -13 2993 -50 2 985
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Belopp i MSEK Not 2021 2020
Resultat fore skatt -87 -16
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet:

Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 0 2

Ovriga poster 44 0
Betald inkomstskatt 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore foréandringar av rorelsekapital -43 -14
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL
Forandring varulager (0kning - /minskning + ) 0 1
Foérandring av kortfristiga fordringar (6kning - /minskning + ) -32 -17
Foérandring av kortfristiga skulder (6kning + /minskning - ) 25 3
Summa foréndring rérelsekapital -8 -13
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten -50 -27
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv (-)/avyttring (+) av balanserade utvecklingskostnader 0 -2
Forvarv (-)/avyttring (+) av materiella anlaggningstillgdngar -1 0
Forvarv (-)/avyttring (+) av finansiella anlaggningstillgdngar 0 -7
Forvarv av dotterforetag, netto likvidpaverkan -2 553 -87
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 554 -96
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Emissionslikvid 1348 203
Obligationslan 1524 0
Emissions- och obligationskostnader -65 -4
Erhallen ranta 0 0
Betald ranta relaterad till finansieringsverksamheten* -28 0
Nyupptagna I&n 0 0
Amortering av lan -144 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2 635 199
Periodens kassaflode 30 76
Likvida medel vid periodens borjan 78 2
Valutakursdifferens i likvida medel 1 -1
Likvida medel vid periodens slut 23 109 78
* Betald ranta relaterad till finansieringsverksamheten redovisas som en del av Kassaflode frén finansieringsverksamheten.
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NOTER

Allménna upplysningar gemensamma for koncernen och moderbolaget

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen (ARL) och BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna fér moderbolaget ar oforandrade jamfort med foregaende &r. Arsredovisningen &r
upprattad i miljontals kronor om inget annat anges. Koncernens redovisningsvaluta ar Svenska kronor (SEK).

Intaktsredovisning

Koncernens intéktsstrommar bestar primart av forsaljning av snabbrorliga konsumentprodukter i form av fardiga handelsvaror och
livsmedel, men aven ingredienser och ovriga ravaror. Forséljning sker genom flera olika kanaler, daribland till dagligvaruhandel,
distributorer och online. Intékter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas och redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och intédkterna kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt. Vid forsaljning av handelsvaror, ingredienser och ravaror redovisas normalt inkomsten som intakt nar de vasentliga
formaner och risker som ar forknippade med dgandet av varan har éverforts fran foretaget till koparen.

Eventuella offentliga bidrag fran statliga myndigheter redovisas i fdSrekommande fall som en Ovrig intakt i resultatrakningen d&
intdktens storlek och natur med sakerhet kan faststallas. Under rakenskapsaret har inga véasentliga offentliga bidrag erhallits av
koncernens dotterbolag.

Erséttningar till anstéllda

Ersattningar till anstallda avser alla former av ersattningar som foretaget lamnar till de anstéllda. Kortfristiga ersattningar utgors av
bland annat Ioner, betald semester, betald franvaro, bonus och ersattning efter avslutad anstéallning (pension). | koncernen finns
primart avgiftsbestamda pensionsplaner, vilket innebar att koncernen betalar en faststalld avgift enligt plan och har inga forpliktelser
att betala ytterligare avgifter efter avslutad anstélining. Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en skuld d& det finns en
legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning till foljd av en tidigare hédndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras.

| koncernen forekommer aven incitamentsprogram for att attrahera och bibehélla nyckelkompetenser inom koncernen. Vid
utgangen av rakenskapséret forekommer tva incitamentsprogram, Personaloptioner av serie 2019/2022 samt Teckningsoptioner av
serie 2021/2024. For personaloptionsprogrammet 2019/2022 betalar deltagarna i programmet 1,33 kr per option i samband med att
teckning sker, och intakten for detta redovisas i eget kapital. Antalet kvarstdende optioner i programmet uppgick till 485 716 vid
utgangen av rakenskapséret. | samband med att teckning av aktier sker uppstar en forman till deltagaren i programmet, vilken
formansbeskattas. Kostnaden for programmet bestéar i att moderbolaget betalar arbetsgivaravgifter p& den faktiska vardeuppgangen
som uppstar vid teckningsdagen.

For teckningsoptionsprogrammet av serie 2021/2024 har deltagarna i programmet betalat en premie for att erhalla optionsrétter.
Intakten for betald premie redovisas i eget kapital mot balanserat resultat. Programmet innefattar 1 000 000 optioner, och vid
utgangen av detta rakenskapséar har 920 000 optioner tilldelats. Resterande 80 000 optioner avser bolaget makulera. Fullstandiga
optionsvillkor finns tillgangliga pa bolagets hemsida, www.humblegroup.se. Fér mer information om aktiva incitamentsprogram, se
not 5 Personal.

Finansiella instrument, tillgangar och skulder

De finansiella instrument som finns i koncernen per balansdagen ar langfristiga vardepapper, langfristiga fordringar, kundfordringar,
ovriga fordringar, likvida medel, obligationslan, skulder till kreditinstitut, dvriga skulder, tillaggskopeskillingar samt leverantorsskulder.
Koncernen redovisar finansiella instrument med tillampning av K3 kap 11, vilket innebar att de varderas till anskaffningsvarde i
balansrakningen fran den dag da bolaget blir en part av instrumentets avtalsmassiga villkor.

Obligationslanen redovisas till upplupet anskaffningsvarde i enlighet med effektivrantemetoden med tillampning av K3 kap 11, vilket
innebar att det finansiella instrumentets forvantade kassafloden diskonterats med den effektivranta som berdknades vid
anskaffningstillfallet.
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Tillaggskopeskillingar utgor en del av anskaffningspriset vid forvarv av dotterforetag och redovisas som en ovrig kort eller 1angfristig
skuld. Storleken pa tillaggskopeskillingarna baseras pa att framtida avtalade villkor uppfylls, och de poster som redovisas som skuld i
balansrakningen baseras pa foretagsledningens uppskattning och bedémning om férvantat framtida utfall. | de fall
tillaggskopeskillingar redovisas i utlandsk valuta varderas dessa till anskaffningskurs.

Finansiella tillgangar och skulder med forfallotidpunkt mer an ett ar efter rapportperiodens slut redovisas som langfristiga tillgdngar
och skulder. Resterande del redovisas som kortfristiga.

Leasing

Alla leasingavtal har klassificerats som operationella leasingavtal. Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive
forhojd forstagangshyra men exklusive utgifter for tjdnster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart dver
leasingperioden.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berédknas inflyta.

Varulager
Varulagret har varderats enligt lagsta vardets princip, vilket i koncernens fall innebéar anskaffningsvarde. Erforderligt avdrag for
inkurans har gjorts.

Ovriga tillgdngar och skulder
Ovriga tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarden dar inget annat anges. Fordringar och skulder i utlandsk valuta
har varderats till balansdagens kurs.

Kursvinster och kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och
kursforluster pé finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster. Kursvinster och kursforluster pa
tillaggskopeskillingar redovisas i rorelseresultatet da de anses vara en del av verksamhetens normala verksamhet.

Immateriella och materiella anldggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar enligt
plan och eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker linjart 6ver den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt
restvarde. Mark skrivs ej av da det anses ha ett bestdende varde. Nedskrivning av anlaggningstillgangar redovisas vid
forekommande fall i resultatrakningen. Under 2021 har inget nedskrivningsbehov noterats och inga nedskrivningar redovisats.

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar enligt aktiveringsmodellen. Det innebar att samtliga
utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell anlaggningstillgang aktiveras och skrivs av under tillgdngens
beraknade nyttjandeperiod, under forutsattningarna att kriterierna i BFNAR 2012:1 &r uppfyllda.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten varderas till direkta l6nekostnader inkl sociala avgifter, samt rédvaror och fornédenheter
och 6vriga externa kostnader som kan koppas direkt till utvecklingen av nya ingredienser eller konsumentprodukter.

| ssmband med forvarv av dotterforetag allokeras kopeskillingen pa identifierade varden i det forvarvade bolaget. Efter avdrag fran
det forvarvade egna kapitalet allokeras eventuella 6vervéarden ut p& Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten, Kundrelationer och
listningar, Varumarken, Byggnader och mark, Maskiner och andra tekniska anlaggningar samt Inventarier. Kvarstdende overvarde
beddms utgora och klassificeras som Goodwill. Samtliga identifierade overvarden fran forvarv skrivs av linjart éver 5 ar. Allokeringen
av overvarden pa respektive tillgangsslag varderas till det forvantade framtida avkastning som dessa tillgangar kommer tillfora
koncernen.

Foljande avskrivningstakter tilldmpas:

Immateriella anléggningstillgdngar Koncernen Moderbolaget
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5ar 5ar
Kundrelationer och listningar 5ar

Varumérken 5ar

Goodwill 5ar
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Materiella anlaggningstillgdngar Koncernen Moderbolaget

Byggnader och mark 30-50 ar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5ar 5ar
Inventarier, verktyg och installationer - 3-5ar 3-5ar
Pé&géende nyanlaggningar 3-5ar

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, sdval finansiella som operationella leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som
en ovrig extern kostnad linjart dver leasingperioden.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen har upprattats enligt BFNAR 2012:1. Koncernredovisningen omfattar de foretag i vilka moderbolaget innehar
mer &n 50% av rostetalet. Dessa foretag klassificeras som dotterforetag. Ovriga innehav klassificeras som intresseforetag.

For koncernredovisning och konsolidering av dotterforetag tillampas forvarvsmetoden i enlighet med 7 kap 19 §
Arsredovisningslagen, vilket innebar att ett forvarv av dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom moderforetaget indirekt
forvarvar dotterforetagets tillgdngar och overtar dess skulder. Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen
det forvarvade foretagets intakter och kostnader, identifierade tillgdngar och skulder liksom eventuellt uppkommen goodwill eller
negativ goodwill. Anskaffningsvardet berdknas som utgifter direkt kopplat till forvarvet samt déartill kommande forvarvskostnader och
eventuella tillaggskopeskillingar. Anskaffningsvardet i koncernen fordelas pé forvarvade tillgadngar och skulder, samt eventuellt e
allokerade évervarden. Overskjutande del av anskaffningsvardet efter allokering till tillgdngar och skulder redovisas som gooduwill,

For koncernredovisning och konsolidering av intresseforetag tillampas klyvningsmetoden i enlighet med 7 kap 30§
Arsredovisningslagen, vilket innebar att intresseforetagets intikter, kostnader, tillgangar, eget kapital och skulder konsolideras
proportionerligt i forhallande till den dgda kapitalandelen.

| vissa forekommande fall justeras den lokala redovisningen i dotterbolagen for att harmonisera med koncernens
redovisningsprinciper. Samtliga interna transaktioner elimineras vid upprattande av koncernredovisningen.

Avsattningar

Foretaget gor en avsattning nar det finns en legal eller informell forpliktelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Koncernen redovisar avsattning for uppskjuten skatteskuld vilket hanfors till framtida avskrivningar av dvervarden som uppstatt vid
forvarv av dotterbolag.

Skatter

Arets totala skatt for foretaget utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar den skatt som berdknas pa det
skattepliktiga resultatet for perioden. Uppskjuten skatt berdknas med utgédngspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar, skulder och avsattningar. | koncernbalansréakningen delas obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatt och eget kapital.

Utléandsk valuta
Monetara poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs.

Redovisningsprinciper specifika for moderbolaget
Aktier och andelar i dotterbolag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna, eventuell tillaggskopeskilling samt forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och
koncernbidrag laggs till anskaffningsvardet nar de lamnas. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intakt.

Definitioner av nyckeltal

Nettoomsattning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

m

BIT

Rorelseresultat fore betalning av réntor och skatt.

EBITA
Rorelseresultat fore betalning av réantor och skatt samt av- och nedskrivningar pa forvarvsrelaterade dvervarden.
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EBITDA
Rorelseresultat fore betalning av réntor och skatt samt operationella av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgdngar samt av- och nedskrivningar pa forvarvsrelaterade overvarden.

Resultat per aktie
Periodens resultat efter skatt dividerat med antalet utestdende aktier vid periodens utgéng.

Resultat per aktie efter utspadning
Periodens resultat efter skatt dividerat med summan av antalet utestdende aktier samt utestdende teckningsoptioner vid periodens

utgang.

Medelantal anstéllda (FTE)
Visar medelantalet anstallda under perioden och berdknas som antalet anstallda multiplicerat med sysselsattningsgrad i relation till

normtiden for heltidsarbete.

Avkastning pa eget kapital (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten
skatt).

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.

FMCG
FMCG éar en branschterm och Oversatts till snabbrorliga konsumentprodukter (Eng. Fast Moving Consumer Goods).

Uppskattningar och bedémningar
Foljande av styrelsens bedémningar har haft betydande effekt pa redovisade belopp i drsredovisningen:

Aktiverat arbete for egen rékning

Flera bolag inom koncernen driver produktutveckling i sin dagliga verksamhet som ett led i att utmana FMCG-marknaden med nya
innovativa produkter. Som ett led i detta och dven for att synliggora potentialen i den utvecklingsverksamhet som pagar i gruppen,
aktiveras direkta lone- och omkostnader hanforliga till utvecklingen av recepturer och forpackningar i de fall d& det bedoms finnas
en framtida Ionsamhetspotential i de pagaende projekten. Da detta ar en bedémning och uppskattning frén respektive
foretagsledning i dotterbolagen foljs projekten upp och utvarderas I0pande. | de projekt dar arbetet bedoms ha god potential att

generera framtida intakter, redovisas nedlagda lonekostnader och 6vriga resurser kopplade till utvecklingsprojekt som balanserade
utgifter for utvecklingsarbeten i balansrakningen.

Tillaggskopeskillingar vid forvérv

Tillaggskopeskillingar som avtalats vid forvarv av dotterbolag redovisas som en 6vrig skuld och varderas till det belopp som
forvantas utbetalas i framtiden. Tillaggskopeskillingar som beréknas utbetalas inom 12 ménader fran utgangen av rékenskapsaret
klassificeras som kortfristig del av 6vriga skulder. Resterande del klassificeras som langfristig. Vid bedomning av storleken pa
framtida utbetalningar finns alltid en osakerhet i beloppets da de ofta stracker sig over flera ar samt ar avhangt for hur respektive
underliggande verksamhet utvecklats mot de uppstallda forvantningarna som avtalats i aktiedverlatelseavtalet.

Vardering av aktier i dotterféretag
Aktier i dotterforetag varderas initialt till anskaffningsvardet. Varderingen baseras pa forvantade framtida avkastning i form av

forsaljningstillvaxt och kassafloden. Vid faststéllande av respektive dotterforetags framtida avkastning aterfinns alltid en stor grad
beddmning och estimeringar fran foretagsledningens sida avseende de parametrar som paverkar varderingen. Varderingen av aktier
i dotterforetag provas generellt sett av bolaget en gang per ar, normalt sett under hosten.

Nedskrivningsprévning av materiella och immateriella anldaggningstillgdngar fran forvarv
| samband med forvérv av dotterforetag identifieras och allokeras vanligen en del av kdpeskillingen som dvervarden pa materiella

och immateriella anlaggningstillgdngar. Bolaget upprattar arligen en nedskrivningsprovning av dessa tillgdngar for att sékerstalla att
vardet pa tillgdngarna ar intakt.

Vérdering av underskottsavdrag och uppskjuten skattefordran
| koncernen finns det béde inrullade skattemassiga underskottsavdrag samt forvarvade skattemassiga underskott. Forvarvade
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skattemassiga underskott ar sparrade fem ar efter forvarvsdatumet, varpé dessa ej har varderats. Inrullade skattemassiga underskott
finns primart i moderbolaget och ytterligare nagra fa dotterbolag. Dessa har varderats som en uppskjuten skattefordran per 2021-12-

31

Moderbolaget

2021 2020
Forsaljning under aret till koncernbolag 2 7
Inkép under aret frdn koncernbolag -1 3
Erhélina ranteintakter frdn koncernbolag 0 0
Erhélina koncernbidrag -6 0
Lamnade koncernbidrag 16 0
Humble Group fordelar och foljer upp verksamheten pad segmenten Food & Snacks, Personal- & Home Care, Sports Nutrition &
Ingredients samt Other. Nettoomsattning och Ionsamhet for respektive segment redovisas i nedan tabell.

2021 2020
Nettoomsattning
Food & Snacks 662 44% 26 81%
Personal- & Home Care 617 41% 0 0%
Sports Nutrition & Ingredients 239 16% 6 19%
Other 0 0% 0 0%
Total nettoomsattning 1518 100% 32 1909
EBITDA
Food & Snacks 43 27% -2 48%
Personal- & Home Care N2 69% 0 0%
Sports Nutrition & Ingredients 25 15% -6 24%
Other -18  -11% -7 28%
Total EBITDA 162 100% -25 1009

| segmentet Food & Snacks ingar Amerpharma, Bayn Production, Grahns Konfektyr, Green Sales Distribution, Kryddhuset i Ljung, Monday 2 Sunday, Nordfood International,
Solent Global Limited, Soya Oy, Swedish Food Group, True Gum, Tweek samt Wellibites. Segmentet Personal- & Home Care bestér av Be:Son Gross, Delsbo Candle,
Fancystage, Marabu, Naty, Solent Global Limited samt The Humble Co. Segmentet Sports Nutrition & Ingredients utgdrs av Bayn Solutions, Carls-Bergh Pharma, Ewalco,

Golden Athlete, Nordic Sports Nutrition, Performance R Us, Swecarb, Viterna. | sesgmentet Other ingdr Humble Group och Bayn Europe Financial. Solent Global Limited

bedriver férsélining av produkter inom béda segmenten Food & Snacks och Personal- & Home Care, varpa deras férséljning férdelats mellan de bada segmenten,

Koncernen
2021 2020
Valutakursvinster fran omvardering av poster av rorelsekaraktar 22 2
Erhéllna bidrag frdn myndigheter 5 0
Ovriga intakter 15 1
Summa Ovriga intakter 42 3
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Koncernen

2021 2020

Antal anstéllda vid rakenskapsérets utgéng Kvinnor Man TOTAL Kvinnor Méan TOTAL
Sverige 130 213 343 7 29 46
UK 50 36 86 0 0 0
Poland 20 7 27 22 8 30
USA 3 2 5 0 0 0
Kina 3 10 13 0 0 0
Danmark 21 20 Zy| 0 0 0
Tyskland n 15 26 0 0 0
Sydkorea 1 1 2 0 0 0
Norge 1 2 3 0 0 0
Sydafrika 5 1 6 0 0 0
Portugal 33 6 39 0 0 0
Finland 12 18 30 0 0 0
Frankrike 0 1 1 0 0 0
Hong Kong 19 13 32 0 0 0

Totalt antal anstallda vid rakenskapséarets utgéng 309 345 654 39 37 76

Styrelseledamdter och andra personer i foretagsledningen 1 9 10 1 8 9

Moderbolaget
2021 2020

Antal anstéllda vid rékenskapsarets utgang Kvinnor Mén TOTAL Kvinnor Mén TOTAL
Sverige 4 10 14 1 2 3

Totalt antal anstéllda vid réakenskapséarets utgéng 4 10 14 1

Styrelseledamdter och andra personer i foretagsledningen 1 9 10 1 8 9

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020

Medelantal anstéllda (FTE)
Medelantal anstallda vid rakenskapsérets utgang (FTE) 610 58 14 3
Medelantal anstallda under hela rakenkapsaret (FTE) 265 17 8

varav kvinnor 119 n 4
varav méan 146 6 5 4

| koncernen fanns vid utgdngen av rékenskapsaret tvé stycken padgéende incitamentsprogram, serie 2019/2022 samt serie
2021/2024. Serie 2019/2022 omfattar 5 anstéllda och kvarstdende antal optioner i programmet uppgick till 485 716 stycken.
Optionerna har erhéllits vederlagsfritt.

Serie 2021/2024 omfattar 1 000 000 optioner varav 920 000 optioner har tilldelats. Kvarstdende optioner avser makuleras under
2022, Programmet omfattar 9 personer och intjaning av optionerna sker successivt Over programmets [0ptid. Teckningspremien fran
betalning for optionerna redovisas direkt mot eget kapital.
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Koncernen - 2021

Belopp i KSEK Ifast. Rf)r“,g Pension  Sociala avgifterr Total 2021
ersattning ersattning
Styrelse och VD
Peter Werme, styrelseordférande 270 0 0 85 355
Bjorn Widegren, styrelseledamot 135 0 0 42 177
Thomas Petrén, styrelseledamot 135 0 0 42 177
Henrik Patek, styrelseledamot fr.o.m. 2021-02-05 139 0 0 44 182
Dajana Mirborn, styrelseledamot fr.o.m. 2021-05-06 110 0 0 35 145
Hans Skruvfors, styrelseledamot fr.o.m. 2021-11-24 13 0 0 4 16
Mikael Pettersson, styrelseledamot t.o.m 2021-10-15 123 0 0 38 161
Lucy Dahlgren, styrelseledamot t.o.m. 2021-01-22 6 0 0 2 8
Gunnar Ek, styrelseledamot t.o.m. 2021-05-06 25 0 0 3 28
Simon Petrén, Verkstéllande direktér fr.o.m. 2021-01-01 2726 810 681 1276 5 493
Ovriga ledande befattningshavare* 2 550 896 507 1206 5158
Ovriga anstallda 114 416 345 7242 28 410 150 412
Summa I6ner, andra erséattningar och sociala kostnader 120 647 2 050 8 430 31186 162 313
*Avser Johan Lennartsson hela rakenskapséaret och Noel Abdayem samt Marcus Stenkil fran 1juli 2021,
Koncernen - 2020
Belopp i KSEK Ifast. R"orlltc; Pension Sociala avgifter | Total 2020
ersattning ersattning
Styrelse och VD
Peter Werme, styrelseordférande 150 0 0 47 197
Bjorn Widegren, styrelseledamot 75 0 0 24 99
Thomas Petrén, styrelseledamot 75 0 0 24 99
Mikael Pettersson, styrelseledamot t.o.m 2021-10-15 75 0 0 24 99
Lucy Dahlgren, styrelseledamot t.o.m. 2021-01-22 75 0 0 24 99
Gunnar Ek, styrelseledamot 2021-05-06 75 0 0 8 83
Patrik Edstrom, Verkstéllande direktor t.o.m. 2020-12-31 668 0 75 227 969
Ovriga ledande befattningshavare* 792 0 92 271 1155
Ovriga anstallda 6 855 0 424 1861 9140
Summa I6ner, andra erséttningar och sociala kostnader 8 840 0 591 2 508 11 939
*Avser Simon Petrén fran mars 2020 och Johan Lennartsson fran september 2020.
Moderbolaget - 2021
Belopp i KSEK Ifast. R,,"""? Pension Sociala avgifter |  Total 2021
ersattning erséttning
Styrelse och VD 3681 810 681 1571 6743
Ovriga ledande befattningshavare 2550 896 507 1206 5158
Ovriga anstéllda 3689 150 432 1232 5 504
Summa I6ner, andra ersattningar och sociala kostnader 9 920 1856 1620 4008 17 404
Moderbolaget - 2020
Belopp i KSEK Ifast. R"orlltc; Pension Sociala avgifter |  Total 2020
ersattning ersattning
Styrelse och VD 1193 0 75 376 1644
Ovriga ledande befattningshavare 792 0 92 271 1155
Ovriga anstallda 2802 0 302 652 3756
Summa I6ner, andra erséttningar och sociala kostnader 4786 0 469 1299 6 555
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NOT 6 - ERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget
Belopp i KSEK 2021 2020 2021 2020
Ersattning for revision 3615 469 723 365
varav BDO Mélardalen AB 1419 4n 723 334
varav Westlake Clark Ltd 572 - - -
varav Ovriga revisionsbyrarer 1625 58 - 31
Ovriga revisionsnara tjanster 435 200 156 189
varav BDO Mélardalen AB 156 188 156 188
varav Westlake Clark Ltd - - - -
varav Ovriga revisionsbyrérer 279 12 - 1
Summa erséttningar till revisionsbolag 4 050 669 879 554
Koncernen
Férfallotid for framtida leasingavgifter <1 é&r 1-6 ar > 5 ar 2021 <tér 1-5 &r > 5 &r 2020
Byggnader 14 16 30 - - - -
Maskiner 3 6 0 9 - - - -
Fordon 4 5 0 10 1 1 - 2
Ovrig utrustning 1 1 0 1 - - - -
Summa framtida leasingavgifter 22 28 0 50 1 1 - 2
Moderbolaget
Forfallotid for framtida leasingavgifter <1ér 15 &r >5&r 2021 <1ar 1-5 &r >5ér 2020
Byggnader 2 2 5 - - - -
Maskiner - - - - - - -
Fordon 0 1 1 0 0 - 0
Ovrig utrustning - - - -
Summa framtida leasingavgifter 0 0 - 0
Leasingavgifter som kostnadsforts under rakenskapsaret for koncernen uppgick till 24 (1) och for moderbolaget 2 (1).
De operationella leasingavgifterna bestar priméart av leasingdttagande for fastigheter och fordon.
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NOT 8 - RANTEINTAKTER OCH RANTEKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020

Ranteintakter 0 1 0 0
Summa rénteintékter 0 1 0 0
Rantekostnader

Langfristiga skulder -74 -3 -66 -1

Skatter och avgifter 0 0 0

Ovriga skuldrelaterade kostnader -1 0 -3 0
Summa rantekostnader -75 -3 -69 -1
Summa finansnetto -75 -2 -69 -1

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020

Aktuell skatt -39 0 0 0
Uppskjuten skatt 85 3 27 0
Skatt p4 &rets resultat 46 3 27 0
Redovisat resultat fore skatt -388 -54 =77 -16
Skatt beraknad enligt gallande skattesats 20,6% (21,4%) 80 12 16 3
Skatteeffekt av:
Effekt av andra skattesatser for utlandska foretag 5 0 0 0
Ej avdragsgilla kostnader -66 0 0 0
Ej skattepliktiga intakter 0 0 0 0
Skattemassiga justeringar 7 1 0 1
| &r uppkomna underskottsavdrag 20 -9 n -4
Redovisad skattekostnad 46 3 27 0

Koncernens aktuella skattesats ar 20,6% (21,4%) och koncernens effektiva skattesats uppgick till -11,9% (-6%).
Av ej avdragsgilla kostnader avser -37 MSEK (0) avskrivningar pa koncerngoodwill.
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Balanserade

. . . Kundrelationer och listningar Varumarken

Koncernen utgifter for utvecklingsarbeten

2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarde 102 n 29 0 91 0
Inkop 44 2 0 0 0 0
Genom forvarv av dotterforetag 87 87 1207 29 1353 91
Omrakningsdifferenser 1 2 14 0 3 0
Ackumulerade anskaffningsvéarde 234 102 1251 29 1447 91
Ingéende avskrivningar -17 -6 -2 0 -6 0
Forsaljning och utrangeringar 0 0 0 0 0 0
Genom forvarv av dotterforetag 0 0 0 0 0 0
Arets avskrivningar -28 -1 -84 -2 -162 -6
Omrakningsdifferenser 0 0 -1 0 0 0
Ackumulerade avskrivningar -45 -17 -88 -2 -167 -6
Utgdende redovisat varde 189 85 1163 27 1280 85

Goodwill Totalt

2021 2020 2021 2020
Ingédende anskaffningsvarde 90 0 313 n
Inkop 0 0 44 4
Genom forvarv av dotterforetag 2212 90 4860 298
Omrakningsdifferenser 37 55) 0
Ackumulerade anskaffningsvéarde 2 340 90 5272 313
Ingéende avskrivningar -7 0 -32 -6
Forsaljning och utrangeringar 0 0 0 0
Genom forvarv av dotterforetag 0 0 0 0
Arets avskrivningar -175 -7 -449 -26
Omrakningsdifferenser -6 0 -7 0
Ackumulerade avskrivningar -188 -7 -487 -32
Utg8ende redovisat varde 2152 84 4784 281

Balanserade Koncessioner, patent, licenser

Moderbolaget utgifter for utvecklingsarbeten mm

2021 2020 2021 2020
Ingéende anskaffningsvarde 0 N 0 0
Inkop 0 2 0 0
Overlatelse till koncernforetag 0 -12 0 0
Ackumulerade anskaffningsvarde 0 0 0 0
Ingdende avskrivningar 0 -6 0 -6
Overlatelse till koncernforetag 0 8 0 8
Arets avskrivningar 0 -2 0 -2
Ackumulerade avskrivningar 0 0
Utgdende redovisat varde 0 0
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Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska

Inventarier, verktyg och
installationer

Koncernen anlaggningar

2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarde 0 0 23 0 3 1
Inkop 0 0 3 0 4 1
Genom forvarv av dotterforetag 160 0 105 20 14 1
Forvarvade uppskrivningar i dotterforetag 0 0 0 3 0 0
Omrakningsdifferenser 0 0 0 0 0 0
Ackumulerade anskaffningsvéarde 161 0 132 23 20 3
Ingdende avskrivningar 0 0 -1 0 -1 -1
Forsaljning och utrangeringar 0 0 3 0 0 0
Genom forvarv av dotterforetag 0 0 4 0 0 0
Arets avskrivningar p& anskaffningsvarden -8 0 -16 -1 -2 0
Arets avskrivning pa uppskrivningar 0 0 0 0 0 0
Omrakningsdifferenser 0 0 0 0 0 0
Ackumulerade avskrivningar -8 0 -10 -1 -4 -1
Utgdende redovisat varde 153 0 122 21 17 1

Pagdende nyanlaggningar Totalt

2021 2020 2021 2020
Ingédende anskaffningsvarde 0 0 26 1
Inkop 2 0 10 1
Genom forvarv av dotterforetag 4 0 283 21
Forvarvade uppskrivningar i dotterforetag 0 0 0 3
Omrakningsdifferenser 0 0 1 0
Ackumulerade anskaffningsvérde 6 0 319 26
Ingdende avskrivningar 0 0 -3 -1
Forsaljning och utrangeringar 0 0 8 0
Genom forvarv av dotterforetag 0 0 4 0
Avrets avskrivningar pa anskaffningsvarden 0 0 -26 -1
Arets avskrivning pa uppskrivningar 0 0 0 0
Omrakningsdifferenser 0 0 0 0
Ackumulerade avskrivningar 0 0 -22 -3
Utg8ende redovisat varde 6 0 297 23

Inventarier, verktyg och
Moderbolaget . . v9
installationer

2021 2020
Ingdende anskaffningsvarde 0 1
Inkop 1 0
Overlatelse till koncernforetag 0 -1
Ackumulerade anskaffningsvarde 1 0
Ingdende avskrivningar 0 0
Forsaljning och utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar 0 0
Ackumulerade avskrivningar 0 0
Utg8ende redovisat varde 1 0
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Andra |&ngfristiga

. . Andra langfristiga fordringar Totalt
vardepappersinnehav
Koncernen
2021 2020 2020 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarde 0 0 0 0
Tillkommande poster genom forvarv
av dotterbolag " ’ 0 3 0 10
Avgéaende poster 0 0 0 0
Utgdende redovisat varde 0 3 0 n
Tillkommande poster genom forvarv av dotterbolag bestar primart av hyresgarantier och depéforsakringar.
Moderbolaget
2021 2020
Ingdende anskaffningsvarde 202 0
Arets anskaffningar 4798 202
Arets avyttringar - -
Utgdende redovisat varde 5 000 202
Moderbolagets direkta innehav
Kapital-  Rostratts-  Antal
Bolagsnamn Org.nr Sate andel % andel % andelar Bokfort varde
Bayn Bulgaria Ltd BG204200897 Sofia, Bulgaria 100% 100% 50 0
Bayn Europe Financial AB 559131-8331 Stockholm, Sweden 100% 100% 50 000 0
Bayn Solutions AB 559152-1371 Stockholm, Sweden 100% 100% 500 5
Monday2Sunday AB 559027-8700 Stockholm, Sweden 100% 100% 1414 252 37
Tweek AB 559010-9822 Varberg, Sweden 100% 100% 5500 124
Bayn Production AB 559168-2371 Varberg, Sweden 100% 100% 500 n
Bayn Nordic AB 559291-6406 Stockholm, Sweden 100% 100% 500 0
Green Sales Newco AB 559265-6069 Stockholm, Sweden 100% 100% 250 25
Green Sales Distributions AB 556644-2256 Kumla, Sweden 100% 100% 2428 49
BE:Son Gross AB 556284-2897 Varberg, Sweden 100% 100% 5000 55
Nordfood International AB 556831-8678 Varberg, Sweden 100% 100% 1000 22
Golden Athlete AB 556998-5194 Stockholm, Sweden 100% 100% 3000 18
Performance R Us AB 556629-0630 Stockholm, Sweden 100% 100% 1000 13
Performance R Us AS NO917903484 Fredrikstad, Norway 100% 100% 100 0
Nordic Sports Nutrition AB 556642-8693 Lindesberg, Sweden 100% 100% 1000 12
Fitness Emire Nordic AB 559135-4625 Lindesberg, Sweden 100% 100% 500 0
Viterna AB 559223-7134 Stockholm, Sweden 100% 100% 100 6
The Humble Co. 556936-4341 Stockholm, Sweden 100% 100% 505 920 899
JB Operations AB 559265-6218 Stockholm, Sweden 100% 100% 250 6
The Eco Gang AB 559277-6818 Stockholm, Sweden 100% 100% 250 1
The Humble Company North AmericaInc ~ C4632856 California, USA 100% 100% 1000 0
Grahns Konfektyr AB 556724-8884 Skovde, Sweden 100% 100% 5000 76
Snacksmack AB 559075-5103 Skovde, Sweden 50% 50% 500 0
Kryddhuset i Ljung AB 556416-9786 Ljung, Sweden 100% 100% 3750 14
Wellibites AB 559160-0175 Goteborg, Sweden 100% 100% 50 000 66
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Kapital- ~ Rostréatts-  Antal
Bolagsnamn Org.nr Séte andel %  andel % andelar Bokfort varde
Ewalco Holding AB 556580-5537 Goteborg, Sweden 100% 100% 650 153
Ewalco Aktiebolag 556056-0152 Goteborg, Sweden 100% 100% 1500 2
Aktiebolaget Fermia 556162-1508 Goteborg, Sweden 100% 100% 1000 13
Fewalco Fastighets AB 556667-5335 Goteborg, Sweden 100% 100% 1000 8
Ewalco International Aktiebolag 556120-7605 Goteborg, Sweden 100% 100% 1000 4
Ewalco Marine AB 556688-6924 Goteborg, Sweden 100% 100% 1000 0
FancyStage Unipessoal Lda 510.250.530 Trofa, Portugal, Portugal 100% 100% 1000 512
Marabu Markenvertireb Gmbh HRB 67273 Langenfeld, Germany 100% 100% 3 82
Naty AB 556487-2223 Stockholm, Sweden 100% 100% 48 675 800
Naty SARL FR505180679 Paris, France 100% 100% 1000 0
Naty USA Inc. P12000030239 Florida, USA 100% 100% 100 0
Naty GMBH HRB190128B Berlin, Germany 100% 100% 25000 0
Naty Korea LLC SK663-86-01143 Seoul, South Korea 100% 100% 2000 0
Naty Ltd GB13611208 London, United Kingdom 100% 100% 1 0
Swedish Food Group AB 559213-3861 Lund, Sweden 100% 100% 50 000 313
First Class Brands of Sweden AB 556666-3315 Lund, Sweden 100% 100% 1050 2
FoodConcept Sweden AB 556925-8055 Lund, Sweden 100% 100% 500 1
HealthyCo AB 559006-3862 Lund, Sweden 100% 100% 500 1
Solent Global Ltd GB10818497 Hampshire, United Kingdom 100% 100% 14177 258 1295
Solent Global Holdings Ltd GB08544214 Hampshire, United Kingdom 100% 100% 131872 1
Solent Group (SA) Pty Ltd SA2015/347642/07 Cape Town, South Africa 49% 49% 1000 0
Solent International Ltd GB04293623 Hampshire, United Kingdom 100% 100% 1000 1
Solent Homecare Ltd GB09398128 Hampshire, United Kingdom 100% 100% 100 7
Xpel Marketing Ltd GB06557112 Cheshire, United Kingdom 100% 100% 800 7
Solent Manufacturing Ltd (HK) HK575873 Kowloon, Hong Kong 100% 100% 10 000 27
Solent Manufacturing Ltd (PRC) CN9131000058343458X Shanghai, China 100% 100% 6000 000 9
Retail Brands Ltd GB01625974 Hampshire, United Kingdom 100% 100% 3240 000 0
Solent Brands Ltd GB10152689 Hampshire, United Kingdom 100% 100% 100 0
Solent Packaging Ltd GB04819079 Hampshire, United Kingdom 100% 100% 1000 1
Solent Group SA (HK) Ltd HK2179777 Kowloon, Hong Kong 100% 100% 20 000 0
Solent Home and Garden Ltd GB06344152 Hampshire, United Kingdom 100% 100% 100 1
Carls-Bergh Pharma AB 556057-6638 Goteborg, Sweden 100% 100% 400 13
Assertia Fastigheter AB 559111-9580 Goteborg, Sweden 100% 100% 100 10
SweCarb AB 556609-8793 Kalmar, Sweden 100% 100% 1834 42
Soya OY FO0789690-3 Tammisaari, Finland 100% 100% 800 39
FAB Tallebo FO1480049-8 Tammisaari, Finland 100% 100% 150 8
Leksvall Bioenergi OY AB F02999475-8 Tammisaari, Finland 100% 100% 100 0
Delsbo Candle AB 556655-3722 Delsbo, Sweden 100% 100% 26 475 77
Group 472 Aps CVR41551909 Copenhagen, Denmark 100% 100% 76129 307
True Aps CVR38460161 Copenhagen, Denmark 100% 100% 66 957 40
True Company GmbH HRB166353 Hamburg, Germany 100% 100% 1 1
1) Bayn Bulgaria Ltd avses likvideras under 2022, Ingen verksamhet har bedrivits i bolaget sedan utgangen av 2019-12-31.
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NOT 14 - ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Moderbolaget
2021 2020

Ingdende anskaffningsvarde 54 0
Arets anskaffningar 0 54
Arets avyttringar 0 0
Utgdende redovisat varde 54 54
Moderbolagets direkta innehav

Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
Bolagsnamn andel % andel % andelar varde
Amerpharma SP.z 0.0. 51 44 612 54188
Bolagsnamn Org.nr Sate Resultat Eget kapital
Amerpharma SP.z 0.0. PL9462694214 Lublin Polen 2535 2 591

NOT 15 - LANGFRISTIGA FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

Moderbolaget
2021 2020
Ing&dende anskaffningsvéarden 38 0
Arets utlaning 152 38
Arets amorteringar 0 0
Utgéende redovisat varde 190 38

Arets utlaning bestar primart av att moderbolagets finansiering fdrvarv genom dotterbolag i koncernen.

NOT 16 - VARULAGER

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Ravaror och fornddenheter 58) 6 0 0
Fardiga varor och handelsvaror 433 29 0 0
Varor under tillverkning 19 0 0 0
Forskott till leverantor 10 1 0 0
Summa varulager m.m. 516 37 0 1
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NOT 17 - KUNDFORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Kundfordringar, brutto 466 49 0 0
Reserv for befarade kundforluster -3 -1 0 0
Kundfordringar, netto 463 48 0 0
Aldersanalys av kundfordringar fére avdrag for reserv for kundforluster
Ej forfallna kundfordringar 385 41 0 0
Forfallna 0-3 manader 73 8 0 0
Forfallna 4-12 ménader 6 1 0 0
Forfallna >12 manader 2 0 0 0
Varav reserverat =3 -1 0 0
Summa kundfordringar brutto 463 48 0 0
NOT 18 - FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Forutbetalda hyror 3 0 1 0
Forutbetalda forsakringspremier 1 1 0 0
Forutbetalda licens- och mjukvaruavgifter 1 0 0 0
Upplupna intakter 2 0 0 0
Forutbetald séljprovision och konsultarvoden 12 0 0 0
Forutbetalda varuleveranser 5 0 0 0
Ovriga poster 10 4 1 0
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intakter 34 5 2 0
NOT 19 - ANTAL AKTIER OCH KVOTVARDE
Moderbolaget
2021 2020
Antal aktier 246 977 667 122 233 439
Kvotvarde 0,22 0,22
Aktiekapital 54 335 087 26 891 357
Féréndring antal aktier 2021 2020
Ingdende antal aktier 122 233 439 38 479 343
Apportemission 67 976 084 46 995 352
Riktad kontant nyemission 56 500 000 33155 486
Inlosen av teckningsoptioner 268 144 3603 258
Utgéende antal aktier 246 977 667 122 233 439
Utestdende teckningsoptioner 1485716 1000 000
Utgdende antal aktier efter utspadning 248 463 383 123 233 439
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Koncernen

2021 2020
Avséttningar
Ingdende anskaffningsvarde 42 0
Tillkommande uppskjuten skatt vid forvarv av dotterbolag 597 46
Avgér upplosning av uppskjuten skatt -63 -4
Summa avsattningar 577 42
Uppskjutna skatteskulder hanférliga till
Koncernmassigt overvarde forvarvade varumarken 263 18
Koncernmassigt overvarde ovriga immateriella anlaggningstillgangar 263 20
Uppskrivning av maskiner och andra tekniska anlaggningar 0 0
Koncernmassigt overvarde maskiner och andra tekniska anldggningar 26 4
Obeskattade reserver 25 0
Utgdende redovisat varde uppskjuten skatteskuld 577 42
Uppskjuten skattefordran hanforlig till
Skattemassiga underskottsavdrag 34 0
Utgdende redovisat varde uppskjuten skattefordran 34 0

Vid utgdngen av rékenskapséret fanns det totala skattemassiga underskottsavdrag i koncernen som uppgick till 248 MSEK (122).
Av dessa har totalt sett 34 MSEK (0) bokats som en uppskjuten skattefordran i koncernens balansrékning.
I moderbolaget redovisas en uppskjuten skattefordran om totalt 28 MSEK (0) vilket i sin helhet &r relaterad till skatteméssiga underskottsavdrag.

Under 2021 emitterade Humble Group AB tvé obligationsl&n med en sammanlagd kreditram p& 2 000 MSEK. Vid utgédngen av
rakenskapsaret har bolaget emitterat 300 respektive 1200 MSEK inom ramverken seniora obligationsldn 2021-2024 samt 2021-2025.
Obligationerna redovisas till upplupet anskaffningsvarde med hjalp av effektivrantemetoden i enlighet med BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3), kapitel 11 och fordelar rantekostnader och andra transaktionsrelaterade kostnader éver
obligationens forvantade |6ptid. Den nominella kupongen pé obligationslan 2021-2024 uppgar till 9,50%, och for obligationslan 2021-
2025 till 8,25%.

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020

Léngfristiga skulder

Obligationsl&dn 2021-2024 313 0 313 0
Obligationsladn 2021-2025 1203 0 1203 0
Skulder till kreditinstitut, fastigheter och investeringar 133 6 0 0
Skulder till kreditinstitut, checkrakningskredit och beldnade kundfodringar 86 0 0
Summa langfristiga rantebarande skulder 1736 6 1516 0
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut, fastigheter och investeringar 16 0 0 0
Skulder till kreditinstitut, checkrakningskredit och beldnade kundfodringar 91 18 0 0
Summa kortfristiga rantebarande skulder 107 18 0 0
Summa rantebarande skulder 1843 24 1516 1
Skulderna forfaller till betalning

Inom 12 méanader 107 0 0 0
Inom 1-5 &r 1723 6 1516 0
Senare dn 5 ar 13 0 0 0
Summa 1843 6 1516 0
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NOT 22 - TILLAGGSKOPESKILLINGAR OCH OVRIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Léngfristiga skulder
Tillaggskopeskillingar fran forvarv 666 9 666 12
Ej rantebarande skulder till tidigare &dgare vid forvarv av dotterbolag 1 0 0 0
Ovriga skulder 41 3 0 0
Summa dvriga skulder, langfristiga 718 12 666 12
Kortfristiga skulder
Tillaggskopeskillingar frén forvarv 249 43 249 36
Ovriga skulder 12 12 0 5
Summa dvriga skulder, kortfristiga 261 55 249 40
Summa &vriga skulder 979 67 915 52
MSEK 2021 2020
Ing&ende balans 52 0
Nya forvarv 1273 66
Utbetalningar -402 -13
Omvardering -8 0
_Utgdende balans 915 52
Uppskattade dtaganden per ar
2022 249
2023 307
2024 288
2025 61
2026 10
Totala tillaggskdpeskillingar 915
NOT 23 - LIKVIDA MEDEL OCH CHECKRAKNINGSKREDIT
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Likvida medel fordelas enligt nedan
Kassamedel 421 82 109 78
Disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut 0 0 0
Kortfristiga, likvida placeringar 0 0 0
Totala likvida medel 421 82 109 78
Avtalad checkrékningskredit 571 9 400 0
varav utnyttjad kredit vid periodens slut 17 3 0 0
varav tillgdnglig kredit vid periodens slut 472 6 400 0
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NOT 24 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Semesterloner 18 3 2 0
Upplupen tantiem 0 2 0
Sociala avgifter, kallskatt 0 1 0
Anstand skatt 6 0 0 0
Séljprovision, kundbonusar och konsultarvoden 15 0 0 0
Upplupna loner 1 0 0 0
Forutbetalda intakter 2 0 0 0
Ovriga upplupna kostnader 51 6 1 1
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 103 9 5 1
Koncernen 2021 2020
Avseende skulder till kreditinstitut
Aktier i dotterforetag till forméan for utgivna seniora obligationer* 80 0
Foretagsinteckningar 354 29
Till forman for beldning av kundfordringar 56 34
Sparrade medel 1 0
Fastighetsinteckningar 78 0
Summa stallda sakerheter 568 63
Moderbolaget 2021 2020
Avseende skulder till kreditinstitut
Aktier i dotterforetag till forméan for utgivna seniora obligationer* 2179 0
Foretagsinteckning 4 4
Stallda sakerheter till forméan for koncernforetag 0 1
Sparrade medel 1 0
Fastighetsinteckning 0 0
Summa stéllda sdkerheter 2183 4
*Under 2021 genomfdrde Humble Group AB flera emissioner av seniora sakerstallda obligationer om totalt 1500 MSEK inom en total ram 2 000
MSEK. Moderbolaget Humble Group AB ar utgivare av obligationslanet. Obligationerna ar sakerstallda genom pant i aktier i Humble Group AB,
Monday 2 Sunday AB, Bayn Solutions AB, Tweek AB, Bayn Production AB, Green Sales Distributions AB, The Humble Co. AB, Golden Athlete AB,
Grahns Konfektyr AB, Performance R Us AB, Viterna AB, Ewalco AB, Naty AB, Be:Son Gross AB. Redovisat belopp motsvarar det koncernmassiga
vardet pa nettotillgdngarma i de pantsatta dotterbolagen vid arsskiftet. | moderbolaget avser redovisat varde det bokforda vardet pa aktierna som ar
direkt eller indirekt dgda av moderbolaget.
Det finns inga eventualforpliktelser sdsom pagéende tvister eller borgensataganden i koncernen eller moderbolaget vid utgdngen av rakenskapsaret.
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Under rékenskapsaret har moderbolaget genomfort foljande direkta och indirekta forvarv av dotterbolag och intressebolag i
kronologisk ordning: The Humble Co. AB, Grahns Konfektyr AB, Kryddhuset i Ljung AB, Performance R Us AB, Nordic Sports
Nutrition AB, Viterna AB, Ewalco Holding AB, Be:Son Gross AB, Nordfood International AB, Wellibites AB, Fancystage Unipessoal
Lda, Marabu Markenvertrieb GmbH, Naty AB, Swedish Food Group AB, Solent Global Limited, Delsbo Candle AB, Carls-Bergh
Pharma AB, Swecarb AB, Group 472 ApS. Den sammanlagda kopeskillingen fordelas enligt nedan:

2021 2020
Kopeskiling erlagd med vederlagsaktier 1369 145
Kontant kopeskilling 3483 146
varav uppskjuten kopeskilling for senare betalning 102 22
varav villkorad tilldggskopeskilling 796 42
Total kdpeskilling 4 852 291
Forvarvens effekt péd kassaflodet 2021 2020
Total kopeskilling -4 852 -291
Kopeskiling erlagd med vederlagsaktier 1369 145
Uppskjuten képeskilling for senare betalning 102 22
Villkorad tillaggskopeskilling 796 42
Likvida medel i de forvarvade bolagen 216 10
Forvarvskostnader -35 -8
Summa effekt pa kassaflodet -2 404 -80

Nedan foljer en dversikt dver de storsta genomforda forvarven under 2021 dar det verkliga vardet Overstiger 3% av koncernens
balansomslutning. For mer information om forvarvade dotterbolag och koncernstrukturen, se not 13.

Konsolideras frdn och med 18 mars 2021. Konsolideras frén och med 1 oktober 2021,
The Humble Co. AB Solent Global Ltd
2021 2021

5 iminéra forva Boidort Verkigt virde igt v Baserat pa preliminéra forvarvsanalyser Boldrt Verkigt varde Verkligt varde
Baserat pa prelimindra férvarvsanalyser varde justering Verkligt varde pa pi ys virde justering g
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 2 0 2 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 0
Kundrelationer och listningar 0 150 150 Kundrelationer och listningar 468 468
Varumarken 0 605 605 Varumérken 18 18
Goodwill 10 241 251 Goodwill 618 618
Materiella anlaggningstillgdngar 1 1 Materiella anlaggningstillgangar 5] 5
Finansiella anlaggningstillgdngar 0 0 Finansiella anlaggningstilgdngar 257 257
Varulager 29 29 Varulager 118 18
Ovriga omsattningstillgangar 23 23 Ovriga omséttningstillgangar 0
Likvida medel 31 31 Likvida medel 143 143
Uppskjuten skatteskuld -6 -156 -161 Uppskjuten skatteskuld 121 21
Avsattningar 0 0 Avsattningar 0
Ovriga rérelseskulder B 1N Ovriga rérelseskulder -313 -313
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 Innehav utan bestdmmande inflytande 0
Totalt 79 840 919 Totalt 210 1083 1293
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Konsolideras frdn och med 26 augusti 2021.

Konsolideras fran och med 1 december 2021.

Naty AB

2021
Baserat pa preliminéra férvérvsanalyser E:Z::fg: Vejr:;l;g;:;de Verkigt virde
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 7 21 38
Kundrelationer och listningar 124 124
Varumarken 270 270
Goodwill 390 390
Materiella anlaggningstillgdngar 1 1
Finansiella anlaggningstillgdngar 1 1
Varulager 34 34
Ovriga omsattningstillgdngar 52 52
Likvida medel 38 38
Uppskjuten skatteskuld -86 -86
Avséttningar 0
Ovriga rérelseskulder -62 -62
Innehav utan bestdmmande inflytande 0
Totalt 80 720 800
Konsolideras frdn och med 1 augusti 2021.
Fancystage Unipessoal Lda

2021
Baserat pa preliminéra férvérvsanalyser E:Z::fg: Vejr:;l;g;:;de Verkigt virde
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 2 31 32
Kundrelationer och listningar 40 40
Varumarken 7 7
Goodwill 372 372
Materiella anlaggningstillgdngar 22 51 73
Finansiella anlaggningstillgdngar 0 0
Varulager 28 28
Ovriga omsattningstillgangar 23 23
Likvida medel 6 6
Uppskjuten skatteskuld -27 -27
Avsattningar -10 -10
Ovriga rérelseskulder -32 -32
Innehav utan bestdmmande inflytande 0
Totalt 49 464 513
Konsolideras frdn och med 1 oktober 2021.
Swedish Food Group AB

2021
Baserat p8 preliminéra férvarvsanalyser Ei:;l:f;: Vejrlljlslg r;/:g;de Verkligt vérde
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 6 25 31
Kundrelationer och listningar 77 77
Varumérken 90 90
Goodwill 149 149
Materiella anlaggningstillgangar 1 1
Finansiella anlaggningstillgangar 0
Varulager 29 29
Ovriga omsattningstillgdngar 19 19
Likvida medel 2 2
Uppskjuten skatteskuld -1 -40 -41
Avsattningar 0
Ovriga rorelseskulder -4 -4
Innehav utan bestdmmande inflytande 0
Totalt 15 301 317

Group 472 ApS
2021
Baserat pa preliminara forvérvsanalyser Ez:;tf:: Vejrll:lsgr;’:grde Verkligt virde
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 2 154 156
Kundrelationer och listningar 51 51
Varumarken 102 102
Goodwill 91 91
Materiella anlaggningstillgangar 5] 5}
Finansiella anlaggningstilgangar 0
Varulager 16 16
Ovriga omsattningstillgangar 25 25
Likvida medel -9 -9
Uppskjuten skatteskuld -64 -64
Avsattningar 0
Ovriga rorelseskulder -28 -28
Innehav utan bestdmmande inflytande 0
Totalt 12 334 347
Ovriga forvdrvade dotterbolag under verksamhetsaret
2021

Baserat pa preliminéra forvérvsanalyser B\:;l:f;;t Vejrll:lsltitr;’:;de Verkligt vérde
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 2 32 34
Kundrelationer och listningar 0 126 127
Varumérken 0 127 127
Goodwill 0 219 220
Materiella anlaggningstillgdngar 12 69 181
Finansiella anlaggningstilgangar 20 0 20
Varulager 158 0 158
Ovriga omsattningstillgdngar 192 0 192
Likvida medel 45 0 45
Uppskjuten skatteskuld -1 -73 -84
Avsattningar 0 0 0
Ovriga rérelseskulder -301 0 -301
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0
Totalt 219 500 719

Den 3 januari, 2022 tilltraddes aktierna i Fitnessgrossisten AS.
Kopeskillingen inklusive tillaggskopeskillingar uppgér till ca
45 MSEK och fordelas pd 19 MSEK kontant képeskilling, 19
MSEK med vederlagsaktier och ca 7 MSEK i
tillaggskopeskillingar.

Den 29 mars 2022 kommunicerades att Humble Group
tecknat ett bindande avtal om att forvarva samtliga aktierna i
MedicaNatumin. AB samt dess dotterbolag. Kopeskillingen
exklusive tillaggskopeskillingar uppgick till ca 118 MSEK
betalas kontant i sin helhet, men dar saljarna i
MedicaNatumin &tagit sig att aterinvestera kapitalet i
Humble-aktier dver marknaden. Forvarvet finansieras genom
befintlig kassa.
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Under rékenskapsaret har inga vasentliga narstadendetransaktioner agt rum.

SEK
Ansamlad forlust -12 581 624
Overkursfond 2 992 970 228
Arets forlust -50 417 583
Summa 2 929 971 021
Disponeras s8 att i ny rakning éverfores 2 929 971 021

Koncernen och moderbolaget

Rysslands invasion av Ukraina den 24 februari 2022 har okat volatiliteten i omvarlden, vilket pdverkar ménga branscher, inklusive
livsmedel. En direkt foljd av invasionen é&r kraftigt stigande ravaru- och energipriser. Humble Group AB:s tillvaxtmal och strategi att
vaxa genom forvarv kvarstér oférandrade trots omvarldslaget och péaverkan pd Humbles befintliga dotterbolag till foljd av
prisokningarna ar for narvarande begransad.

Som beskrivit tidigare i denna arsredovisning samt i not 26 Rorelseforvarv tilltradde Humble Group den 3 januari 2022 aktierna i
Fitnessgrossisten AS. Den totala kopeskillingen uppgick till ca 45 MSEK. Den 29 mars 2022 kommunicerades att Humble Group
hade tecknat ett villkorat bindande avtal med MedicaNatumin AB avseende forvarv av samtliga aktier i MedicaNatumins dotterbolag
("Bolagen”). Det bindande avtalet innebér att Humble forvarvar aktierna i det nybildade bolaget Nya MedicaNatumin AB och indirekt
koper samtliga aktier i Bolagen. Kopeskillingen uppgér till ca 118 MSEK och kommer att erlaggas med kontanta medel.
MedicaNatumin har atagit sig att investera 113 MSEK av kopeskillingen i aktier i Humble éver marknaden efter transaktionens
genomforande.

Inga 6vriga vasentliga hédndelser har &gt rum efter rakenskapsérets slut.
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagstamman i Humble Group AB, org.nr 556794-4797

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Humble Group AB for &r 2021. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingér péa sidorna 28-63 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2021 och av dessas finansiella
resultat och kassaflode for &ret enligt &rsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller
resultatrakningen och balansréakningen for moderbolaget och for
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for
den andra informationen. Den andra informationen bestar av
sidorna 1-27 (men innefattar inte arsredovisningen,
koncernredovisningen och var revisionsberéattelse avseende
denna).

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och Gvervdaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven
den kunskap vi i Ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer
om informationen i Gvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for
att rsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att
de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar &ven for den interna
kontroll som de bedémer &ar nddvandig for att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedomningen
av bolagets och koncernens forméga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka forméagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdoéme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifrén dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och &ndamalsenliga for
att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
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hogre an for en vasentlig felaktighet som beror p& misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
dsidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

- utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande

upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig
oséakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmaérksamheten pé upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn
eller, om s&ddana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pé de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen.

Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag
och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innehéllet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

« inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen i enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Uttalanden

Utdver var revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning for Humble Group AB
for &r 2021 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet "Revisorns
ansvar". Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i Ovrigt kontrolleras péa ett betryggande satt.
Verkstallande direktoren ska skota den I0pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nodvéndiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i overensstdmmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i ndgot vasentligt
avseende:

- foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

« pé ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgéarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pé var
professionella bedomning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana

atgérder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 8 april 2022

BDO Malardalen AB

Carl-Johan Kjellman

Auktoriserad revisor
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